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QUY CHE LAM VIEC
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CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAT XI MANG

CHUGONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Quy ché nay st dung cho vige to chirc hop Dai hoi dong c¢d déng thutmg nién
2017 cta Cong ty Co phan VICEM Vit tu Vén tdi Xi méng.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia céc bén tham gia cude hop,
diéu kién, thé thirc tién hanh cude hop.

_ ~ CHUONGTI S
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN
THAM GIA DPAI HO1

Pidu 2. C6 dong tham dir Pai hdi dong cd dong
|. Diéu kién tham du Dai hoi:

Tét ¢ cic cd dong s hitu ¢d phin Céng ty Cd phan Vicem VAt tv Vian tai Xi
ming hodc nhitng ngudi duge Gy quyén tham du hop 16,

2. Quyén va nghia vu chia cdc ¢b dong du diéu kién khi tham du Dai hoi:

a) Co ddéng hodic ngudi duge iy quyén dén du Dai hdi cin mang theo céc gidy to
sau:

- Gidy Chirmg minh nhéan dén hoic hé chiéu;

- Gidy Gy quyén (truémg hgp duge ty quyén tham dy cude hop).

b) Pang ky tham du hop: ch dong hoac ngudi dugce uy quyén xuft trinh céc ,-::m},f
tér trén cho Ban kiém tra tu cach ¢b dong va nhén tai ligu Dai hoi, 01 The biéu quyét
mau hong, 01 Phiéu biéu quyét mau tring va 01 phiéu bau eir mau vang,

c) Dugc uy quyén bang viin ban cho ngudi nhdn Oy quyén thay mit minh tham
du va bi€u quyét tai phién hop Dai h§i dong co dong. Ngudi dwge ty quyén tham dy
phién hop khéng duge Gy quyén cho ngudi khace tham du phién hop.

d) Cb dong tham du phién hop khi nmon phét biéu ¥ kién thao ludn phai theo sy

34 hanh ciia Chi tich doan, phat biéu ngin gon va tép trung vao ding nhting ndi
]@ tn":ﬂy(?ffzfnm(fs) 17 QNV(%W%ETTTB%%N tam "¢afl trao ddi, phil hop véi noi dung chuong trinh cude hop di duogce



théng qua. Nhitng viin d& da duge ngudi trude phat biéu thi khéng phét biéu ¥ kién
tring lap dé tiét kiém thai gian,

d) Tham gia biéu quyét cdc van dé thude thim quyén ctia Dai hi déng cb dong
theo diing quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

e) Cac ¢b déng, dai dién cb déng khi t6i du hop Pai hi ddng cb déng sau khi
nghe bao cdo vé cic ndi dung cin thdong qua s& cing thao lufn va thong qua bang bigu
quyet,

g) Trong thoi gian tién hanh cude hop, cc ¢d déng phai tudn theo sy huéng dan
clia Doan chii tich, (mg xir viin minh, lich sy, khéng giy mat tréit tu.

h) C& déng hodc ngudi duge iy quyén du hop dén sau khi cude hop da khai mac,
sau khi hodn (at tha tue dang ky, duge tham dir va tham gia biéu quyét ve cdc ndi dung
cdn biéu quyét con lai theo chwong trinh Bai héi da duoe théng qua. Trong trudng hop
nay, hi¢u e cia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

Piéu 3. Doan chii tich

1. Chu tich Hai dbng quan tri 14 ngudi chi toa cuge hop Pai héi dong cb dong.
Cht toa c6 the chi dinh thém mét s6 ngudi tham gia Poan chi tich de hé trg Chil toa
diéu hanh Pai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chil tich:

a) Piéu hanh cdc hoat /dong cua cude hop theo churcmg trinh da duoc E)cu haoi

dnng cd dong théng qua. Tién hanh cdc cong viée cin thiét dé Pai hai dbng cd dong
dién ra co trat tu.

b) Hudéng din céc dai biéu va Pai hoi thao ludn.
¢) Trinh dy thao vé nhitmg ndi dung cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.

_ d) Thong qua Bai hoi Quy ché lam viée, Quy chc: bau ctr, danh sach g vién Hoi
ddng quan tri va cac ndi dung khac thudc thdm quyén quyét dinh cia Dai hoi.

e) Tra loi nhiing van dé do Pai hoi véu cfiu hodc chi dinh ngudi tra 1éni.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cich co dong du hop

Ban kiém tra tu cich cb dong du Dai héi déng cb dong do Cong ty Cd phén
VICEM Vit tr Van ti Xi mang quyeét dinh thanh 1gp, Ban kiém tra tw céch ¢ dong du
hop Dai hoi co trach nhiém kiém tra tu cach cia cd dong hodc n guoi duge uy quyén
dan hop, xdc dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cia phap luft va clm chiéu véi Danh sach
cd déng co qu}fcn du hop; Phat tai liéu dai hoi va The bidu quyel F'hl::u biu ctr thanh

vién Hoi c’Im‘:g, quan tri; Bao cdo trude cude hop va chiu trach nhiém vé két quéa kiém
tra tu cach ¢6 déng dy hop trrde khi ende hop chinh thire duoc tién hanh.

Piéu 5. Ban thw ky Pai hi

Ban thu ky do Chil toa Dai hdi cit dé thue hién cic cong viée theo phén cong cla
Chu toa, bao gom:

1. Ghi chép diy du, trung thuc cdc ndi dung Pai hoi,

2. Hb tro Boan cha tich cong hn du thao Bién ban cia Dai hdi va thong bdo cic
van dé dén cd dong khi duge véu ciu.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu
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1. Ban Kiém phiéu do Poan cht tich giéi thiéu va duge Pai hai dong cd déng
Iwa chon va thong qua tai Dai hoi. Thénh vién Ban Kiém phiéu khéng duge cé (én
trong danh sach dé cir vao Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém phleu co nhiém vu:
a) Kiém dém viéc biéu quyét ciia cic cd déng hodic nguai dai dién tham du hop;
b) Chuan bi hom phiéu, trinh tu bé phidu; hdng dan ghi phiéu;

¢) Huéng din cic ¢b déng thue hién bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy
dinh tai Quy ché biu cir;

d) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va béo cdo két qua biu cir thanh vién Hoi
dong quan tri trude Dai hoi;

e) Iung hop sb ¢b phan biéu quyét theo tirmg ndi dung trinh Pai hdi, théng béo
két qua cho Ch toa va Ban thu k¢, bao cdo két qua trurde Pai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

& ks SR, YR o
Diéu 7. Diéu kién tién hanh phién hop

Cudc hop Dai hoi d@ng co dbng duge tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai
dién it nhét 51% téng s6 cd phan c6 quyén bidu quyét theo danh sach ¢b dong.

Piéu 8. Cich thire biéu quyct théng qua cic vin dé tai phién hop

1. Tat ca céc ndi dung trong chuwrong trinh ctia phién hop déu phai théng qua biing
cach h}' v kién biéu quyct cia tat ca cb dong tham dy hop bing Thé biéu quyét hoic
Phiéu biéu quyét theo sb ¢b phan sO hitu va dai dién.

. Céch thire biéu quyét:

a. Biéu quyet bang cich ghi trén Phiéu blcu quyel Céac néi dung chi tiét duoc ghi
trén Phiéu biéu quyét, cac cb déng biéu quyct bﬁng cich danh ddu vio 6 lrong Gng
(Tén thanh, khong tan thanh, khéng 6 y kién).

b. Biéu quyét hang cach gio Thé bidu quy &t: Mot s6 vin dé khac cb déng thuc
hién gio Thé biéu quyét tai Pai hoi theo diéu hanh cia Poan chi tich dé biéu quyét
theo ndi dung: Tén thanh; Khéng tén thanh; hofic khong c6 ¥ kién, cu thé:

- - Thong qua Ban Kiém phiéu, Chuong trinh Dai héi, Quy ché lam viée ciia Dai
ai.

- Thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan trj; Danh sach dé cir bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri;

- Théng qua Bién bin Dai hdi;

- Va cée ndi dung khéc theo yéu cdu cia Poan chit tich.

3. Ty 18 thong qua cdc ndi dung trinh Dai hoi déng ¢ dong thuéng nién 2017:

- Cdc ndi dung dy kién trinh Pai hoi duge théng qua khi dat it nhit 51% téng sd
phiéu biéu quyét ciia b déng du hop tan thanh.

- Céc ndi dung duoce ¢ déng d& xudt thém ( duge Dai hdi déng v dua vao churong
trinh hr}p} duge thong qua theo ty 1& quy dinh tai Didu 1é Cong ty hodc Luit Doanh
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4. Téng sb phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién cta tirng ndi dung
s& duge Truéng Ban Kiém phiéu théng béo két qué tai Pai hoi.

Diéu 9. Vige biu bd sung thanh vién Foi dbng quéan trj thue hién theo Quy ché
biu cir Hoi dmng quin tri Cong ty Cbh phan VICEM Vit tr Vian tai Xi ming ban hanh,
duge Dai hoi déng cb dong thong qua.

Pidu 10. Bién ban hop Dai hii déng cd déng

. Bién ban hop Dai hai déng cb déng phai 1ip xong va thdng qua trude khi bé
mac cudc hop.

2. Bién ban hop Pai hdi ddng cd dong phai duge thi ky Dai hdi hru gitt tai Cong
Ly,

CHUONG LV
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 11. Quy ché nay gbém co 11 diéu do Cong ty C& phin VICEM Vit tr Vin
tai Xi ming ban hanh tudn thi cac quy dinh phap luat.

Quy ché nay cé hiéu lyc thi hanh dbi vai tit ca b dong tham dy Dai hdi va Ban
to chire Pai hoi ké tir thoi diém duge Dai hoi thong qua.

TM. HQI BONG QUAN TRI
NH-VJL EN HﬂQT- GIAM POC _ /
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay A0 thdng 4 ndam 2017

QUY CHE BAU CU ]
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAL X1 MANG

Céin cir:

- Ludt Doanh nghiép duoe Qudc hpi nuée Céng hoa Xa hgi Chu nghia Viér Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

_ Piu lé Té chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan VICEM Vat tw Vin tai Xi mdng,

1. Bt CUVUNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chufin va didu kién cia thanh vién Hi ddng quén tri

- C6 dii ndng lye hanh vi dén su, khong thude dbi tuong khéng duge quan 1y doanh
nghiép quy dinh tai khoan 2, Diéu 18 cia Ludt Doanh nghiép.

- Co trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta Cong ty va
khong nhit thiét phai 1a ¢b déng ctia Cong ty;

- Khong duge la vo hodc chnng Clm dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de, con 11}
anh rudt, chi rudt, em rudl, anh ré, em ré, chi dau, em dau ctia Giam dbc va nguoi quite
khac cua Céng ty;

- Khéng duge 12 ngudi ¢6 lién quan cia ngudi quan ly, ngudi co tham Lili}’ﬁ. '
nhiém nguoi quan 1y Cong ty me - Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam,

- Khéng duge ddng théi 14 thanh vién Hoi dong quan tri cla trén niam (05) cong ty
khac, trir trwomg hop 12 thanh vién [16i ddng quan tri ciia céc cdng ty trong ang Cong ty-

Céng nghiép Xi ming Viét Nam hodc 1 ngudi cla céng ty quin ly quy, cong ty diu tu
chimg khodn.

Piédu 2. Di cit/irng cir ﬁng vién Hi dﬁng quén tri

- Céc cb dung nim gitr co phm co quyen biéu quyét trong thivi han lién tuc it nhét sau
(06) thang ¢6 quyén gbp so quyén biéu quyét LU..:I ting nguol lai voi nhau dé dé cir cde o ng
wen Hoi dong quén tri, Cbd dong hodc nhom cb déng ndm gitr tir 5% dén dudi 10% tong 6
i) phdl’l co quyén biéu quyét dwoe dé cir mot (01) ng vién, tir 10% dén dudi 30% duoc dé

cit 161 da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé o 16i da ba (03) tmg vién; Wr

40% dén dudi S0% duoc dé cir tdi da bdn (04) (mg vién; tir 50% dén dudi 60% duoe dé cur
t6i da nam (05) (g vién.

- Trudng hop khong cd ung vién Hoi dmlg quan tri théng qua dé cir va ung cir, Hbi
dong quan trj duong nhiém c6 thé @& cir img vién.

Diéu 3, Ha so d& ci/img cir wng vitn dé biu thanh vién Hji déng quén tri

- Don xin (mg cir, dé cir img vién tham gia Hoi déng quan tri (theo méu):

- So yéu Iy lich do mg cir vién tr khai (theo miu):;

- Ban sao CMTND, Hé khiu thutmg tra (hodic {“la}f dang ky tam tr dai han), Hd

chiéu (néu 1a Viét kiéu, ngum nude ngodi) va cic bing cdp, vin bing chimg chi chimg
nhan trinh d§ van hoa, trinh dé chuyén mon;



Piéu 4. Lwa chon cic ing cir vién:

Dua trén cac Don xin g ctt, dé cir clia cdc ¢6 dong/nhom cd dong, Ban té chie Dai
hoi ¢ déng thuomg nién 2017 cia Cong ty s€ ldp danh sach cdc rng ¢ vién dap ing dn
diéu kién nhur quy dinh trinh Pai héi dé bau thanh vién Hai déng quén tri.

IL BAU CU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
Ditu 5. Poi trgng thire hién béu cit

Cd dong 5@ hiru co phﬂl‘l co quyen biéu quyct va dai dién theo Oy quyen ciia cb dong
s& hitu b phin cé quyén biéu quy ét ciia Cong ty.

Piéu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu

1. Danh sich ting et vién thanh vién Hoi ddng quan tri:

Puge siip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi diy di ho va tén trén phiéu bau.
2. Phidu biu va ghi phiéu biu:

- Ph]f:u biu dugc in théng nhét, c6 déu treo ciia Céng Ly, 6 tong s6 ¢d phén co quyén
biéu quyét theo ma s6 tham dur;

- C6 dbng hodc dai dién uy quyén duge phat dmlg thisi phidu biu thanh vién Hoi dong
quan tri theo mé sb tham du (s& hitu va diwoc 1y quyén),;

- Trudng hop ght sai, nhim 14n (voi diéu kién chua bo vao hom phiu), ¢b déng d& nghi
Ban kiém phiéu doi phiéu béau khac;

- CH déng hodc ngudi duge uy quyén pha i tu minh ghi sb phmu bau cho timg ng cir
vién vao 6 tréng clia (g i vién do trén phiéu bau, ky va ghi rd ho tén.

3. Cac truong hop phleu béu khong hop 1é:
- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban 16 chire Pai hoi, khong c¢o ddu cua Cong ty;

- Phiéu gach xod, stra chita, ghi thém hodc fjhj tén khong dung, khong thude danh sach

Gng cir vién da duoc Dai hoi déng cd dong thong nhit théng qua trude khi tién hanh bo
phiéu;

- Phiéu gach tén céc g cir vién;
- Phiéu ld'mu;;, ¢d chil ky cua cb déng hodc ngudi dugce Gy quyen

- Phiéu co tong so quyén da biéu qu}mt cho cdc ing cur vién vugtl qud téng sb quyén
duoc biéu quyét cua cb dong d6 ndm giit (bao g odm s& hitu va duge ty quyén).

Piéu 7. Phucmg thire bu ci
- Viée biéu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri dige thure hién bo phu.,u kin.

- Mﬁi cb déng co tong s6 ]'!hlﬁll béu tuong Gng vdi tong sb ¢b phan co quyén bitu quyét
(bao gom s& hiru va duge Gy quycn),

- C6 déng co thé don hét tong s6 phmu béu cho mét hodc mdt sb fmg ctr vién .
Pitu 8. Ban Kiém phuu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu
_ Ban kiém phidu do Poan chi tich gi6i thiéu va duoe Dai hdi dong co dong thong
qua;
- Ban Kiém phiéu cé trach nhiém:
+ Phat phiéu bdu va hudng dan cach thire ghi phiéu béu;
+ Tién hanh kiém phiéu;
+ Cong bd két qua bau clr trirde Dai hoi.



- Thinh vién Ban kiém phiéu khong duge c6 tén trong danh séch (mg vién vao Hoi
dong quan tri.
2. Ngu}'en tic bé phigu va kiém phiéu
- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trirde sy chimg kién ciia céc c6 dong;

- Vigc bo phiéu dugc bit diu khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tht va két thac khi
cb dbng cubi cing bod phiéu bau vao thing phiéu;

- Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thac;

- Két qua kiém phiéu dwgc 14p thanh vin ban va duge Ban kiém phiéu cong bb trude
Dai hoi;

- Cac phiéu biu sau khi di kiém dwoe luu giit va niém phong tai try s¢ Cong ty sau
khi Pai hoi bé mac.

Diéu 9. Nguyén tic biu ddn phleu, nguyen the tring cir thanh vién Hoi dong
quan tri

- Nguyén thc bAu dén phiéu: Co déng ¢ thé biu don phleu theo mdt trong cac nguyén tic
sau:

+ Dbn toan bd phiéu biu ciia minh cho 1 img vién;

+ Chia s6 phiéu bau ctia minh cho cdc ng vién.

- Nguyén lm. trang cir: Nguoi fring cit thanh vién Hoi déng quan tri duge xac dinh cho
ing ctr vién co s6 phiéu biu cao nhét.

- Trong truong hop khong lwa chon duge thanh vién Hoi dbng quan tri do ¢6 cac ng
clr vién ¢o 56 phlcu bau ngang nhau thi s& td chire bau lai riéng nhitng nguoi doé dé Lh{}l'l
ngudi cb s6 phiéu bau cao hon.

Pidu 10. Lap va cdng b Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phéi 1ap Bién ban kiém phiéu,
- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trirde Dai hoi.
Pidu 11. Khiéu nai vé viéc biu cir va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé viéc biu va kiém phieu s& do Chu toa cude hop gidi quyét vi
duge ghi vao Bién ban cude hop Dai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay gdm c6 11 diéu va duge doc cong khai trrde Dai hoi ddng cb dong dé
bidu quyét théng qua.

TIM HOI PONG QUAN TRI

Huynh Trung Hiéu
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) TONG Cfi}NG:I‘Y CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN

VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Ngi, ngay /0 thing 4 nam 2017

'BAO CAO CONG TAC QUAN LY
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Nim: 2016

"

Cian ctr Didu 18 td chirc va hoat dong cna Cong ty c¢b phdn VICEM Vit tu
van tai xi ming;

Can et nghi quyét s§ 383/NQ-DHPCD ngay 12/4/2016 cua Dai hoi dong cb
doéng thudmg nién cong ty cd phan VICEM vit tu vén tai xi mang niam 2016;

Hai déng quan tri xin bdo cdo tinh hinh quan ly va trién khai thuc hién nghi
quyét Dai hoi ddng cd déng thudng nién 2016 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh

1/ Thudn lgi .

_ Nim 2016 14 nam diu ca nude bude vao thuc hién ké hoach phat trién kinh
t6 xa héi 5 ndm 2016 -2020 theo nghi quyét dai hoi 14n thir 12 ctia Pang, thuc hién
nghi quyét 01/NQ-CP, ngay 07/01/2016 cia Chinh pht vé nhimg nhigm vy, gial

#

phap chii yéu chi dao dieu hanh thyc hién ké hoach phat trién kinh t& x& hoi; nén

kinh té nudc ta dang tuong déi dn dinh va xu hudng tang truong kha bén vitng, lam
phat dugc kiém soat, GDP tiing 6,21%, trong do khu vuc cong nghiép va xdy dung
tang 7,57%.

" Béi véi VICEM hoat dong san xuét kinh doanh vén on dinh va phat trién,
san xudt clinker ting 9,3%, xi mang tang 13,1%, ti€u thu xi ming trong nudc ting
9.8% so v&i nam 2015; trong d6 VICEM tang cao nhat 11,2% (dgt 21,3 triéu tan),
chiém 36,11% thi phin xi ming ca nude, do vdy nhu cAu than cho san xudt cia gic
cong ty xi mang do Cdng ty cung {rng van duy tri & mirc kha cao 13 mot thudn 1ol
co ban dé cong ty thuc hién tét cac muc tidu vé vige lam, doanh thu, hiéu qua va
thu nhép. "

- Cong ty tiép tuc nhén duge su quan tam va dinh huwéng ciia Tong cdng ty
Céng nghiép xi méng Viét nam, sy tin nhigém, tin cdy cia cac Cong ty thanh vién
VICEM.
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Bao cao cong tac quan Iy caa HPOT 2016

- Hoi dong quén trj nhiém ky 20162021 méi dugc béu 1a mét tap thé ¢o tinh
ké thira, ¢6 tinh thin doan két va thong nhét cao, coi trong dén chu va tri tué tép
trung, ludn nhén duge su tng hd, ddng tinh cua tip thé cén b, cong nhén vién lao
dbng trong toan Cong ty, sur tin tudng cua cic cb déng va cc nha diu tu,

2/ Khé khan

- Kinh té thé gi6i phuc héi chim hon du béo, ting tr ur&mg thuong mai toan cu
giam manh, hoat ddng cua thi trudng hang hoa kém sbi ddng, gia ca hang hoa thé gioi
& mire thip di dnh  hudng dén kinh té nude ta. O tr ong nude, bén canh nhing thudn loi
tir diu hiéu khéi sie cia nam 2015, kinh t& nude ta déi méat véi nhidu kho khan, thach
thite boi dién bién phie tap ctia thoi tiét, bién ddi Kkhi hau. bao Iii va sy ca moi truong
bién tai cac tmh mién Trung da anh hudng ning né dén san xuit va doi sr::-ng nhén dan.

- San xuit kinh doanh vén con chiu nhiéu &p lwc tir nhitng bit 6n vé kinh té
va chinh tr] cua thi thudng thé gigi. Hiéu qua san xuét kinh doanh v strc canh tranh
cta khu vue kinh té trong nuwde vin chua cao. Thi trudng xi ming chiu sir canh
tranh quyét liét ca trong nude va khu vue.

Trong ndm 2016, Cong ty chiu nhiéu yéu t6 bét loi tac dong dén hoat dong
san xuét kinh doanh nhu:

- Thi trudmg bt Cmng san vin chua khéi sic nhu ky vong, Ngudn hang van
tai bién trong nudc va qunc t& van tmng tinh trang khan hiém, gid cudce van tai thap
dén dén hoat dong kinh doanh tiu bién khong higu qua;

- Ngudn than TKV han ché, Cong ty phal khai thac thém nguén than thuong
mai va nhip khdll than. Tuy nhién, do méi bét déu khai thac va cé dic thi khac mit
hang than truyen lhang, trong qud trinh thye hién con nhiéu vurdng méc, nhét 13 vé
cong téc gidm dinh s lugng, chét lugng than.

- Mot sb cbng ty xi ming chua tudn thi hcp ddng mua ban than, ting mua
than cua cdc dbi tc ngoai Cong ty, dd lam glam san lugng tiu thu cta Cong ty.
Bén canh d6, du ng tién than ctia céc cong ty Xi mang dbi voi Cong ty van ludn &
murc rit cao so véi théa thudn trong hop ddng di anh huéng dén can d6i tai chinh
cua Cong ty.

11/ Két qua thue hién nhiém vu chinh tri dwge giao; trach nhiém linh
dao, chi dao trong viéc trien khai thwe hién cic nghl qu}'et quy dinh cta
Péng, chinh sich, phéip luiit cia Nha nudc; trong viée xiy dung cic chwong
trinh ké hoach, nhiém vu va gidi phap thye hi¢n nhiém vu cia Cong ty.

Trén co s& nghi quyét Pai héi dbng cb dong théng qua, phlt hop vai dinh
huéng ctia T ong cong ty Cong nghiép Xi méang Viét Nam, trong béi canh ¢ nhidu
kho khin, Héi dong quén tri cong ty d3 phan tich, danh gia sdu nhiing co hdi, thach
thite, trén co s& do dé ra nhidu bién phdp va dinh hudng ding déin trong lanh dao,

2
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quan ly va diéu hanh, lam tdt céng tac thi trudng, hcrp tac chiit ch& vai cac cong ty
thanh vién trong VICEM va cdc don vi ban hang, nén da trién khai thue hién cé
hiéu qua nhiém vu cong tic nam 2016:

1. Két qud thue hién nhigm vu sin xuit kinh doanh:

| T¥ 18 thye
Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | hién so voi
tinh KH (%)

‘Doanh thu tydong | 3215,52| 3.261,061 101,4
Loi nhudn tydong | 59,747 72,063 120,6
Nép ngéﬁ sach ty dong 279 32,2 115
Cb tirc (tam (mg) | % 10-12 7 Tam tng lan 1 |
Tién luong BQ Trdong | 11,6 12,6 107

- Kinh doanh mit hang than: Bén ra nam 2016 dat 1.562.212 thn, bang 106
% so voi KHNS, so voi ctng ky tang 13%. Thuc hién vuot tién dd ké hoach chi
yéu do Céng ty duge bé sung cung tng than cho XM Ha Long va XM Ha Tién.

- Mic du véi 03 - 05 lan didu chinh giam gia ty ting nha may, anh hudng
dén ké hoach doanh thu, xong v&i san lugng ting 97.110 tan (7%) nam 2016 da
gitip doanh thu ting 1,4% so vai KHNS.

- Nhim dam bao an ninh ning lum‘lg cho Vicem khi ngudn than trong nude
cé nguy co thiéu hut va chii trrong giam gid vén cho cde cdng ty xi ming theo chi
dao ciia Téng Cong ty CN Xi mang VN. Cong ty da thuc hién nhdp khéu than tir

Ue, Trung Qude, Nga cung mg cho céc cong ty xi ming véi gia ca canh tranh, chit
lwgng phi hop.

2. Vé thue hién cdc du dn diu e

- Tap trung chi dao thue hién dy an dAu tur tod nha COMATCE tai Nhén
chinh dam bao tién do, chit luong, an toan. Dén hét nam 2016 Du 4n da hoan
thanh phén thé va dang hoan thién ndt cic hang mue bén trong toan nha nhu:

- Thi Feng hé théng dién, cip thodt nude, hé théng thiét bi bé boi ...

- Cung cap va lap dédt may phat dién dur phong.

- Cung cép va lap dat hé théng diéu hoa khnng khi, théng gio tang ham, hé
t‘néng PCCC, hé théng mang mdy tinh, dién thoai, truyén hinh, camera..

- Thi céng vach kinh, san go, lﬁp dat hé théng thang may..

U'de gia tri thue hign nam 2016 dat 207,925 ty dong/KH nam 283 ty dong,
dat 73,47% KH.  Liy ké gia tri giai ngan thue hién nam 2016 la 125,169 ty
dong/KH nam 215 ty dong, dat 58,21%.
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% Thuc hren ban cdn hé, kinh doanh van phong

- Tdng sb can ho da ky hop ddng ban cho khéach hang: 47 can/100 cin, Téng
s tién da thu: 99,127 ty dong

Cong ty da tim kiém va ky két thém hop ddng véi san bit déng san
SAVILLS & ting cudng va md rong kha nang ban hang.

Céng ty phdi hop v6i san giao dich bt déng sain HEBICO da lam viéc voi
nhimg khach hang c6 nhu cdu mua san viin phong,

- V& dy 4n déu tr dong mai xa lan: Cong tac chuén bi cho dy 4n déng méi
07 tau tu hanh di hoan thanh mot sb cong viéc sau:

+Pa lap va phe duyét dy an véi tong gia tri du kién 66,423 ty dong.

+ Phé duyét ké hoach lya chon nha thau;

+ Thue hién phé duyét Hé so thiét ké va du todn cac géi thiu;

+ Phé duyét, phat hanh Ho so moi thdu goéi thau “ Péng méi 03 tau ty hanh
trong tai 1.665 tanftau, cong sut 620CV”

+Tb chire dAu thiu, lya chon nha thau ché tao, gidm sat thi cong..

- P trién khai du 4n stra chita 16n toa nha Cong ty tai tru so EIB Cat Linh,
dén 31/12/2016 viée stra chira di co ban hoan thanh voi gid tri Hop ddng 4,279 ty
déng. Hién dang hoan tt c4c thi tuc thanh quyét toan theo tién do.

- Piu tu xong thiét bi KCS - boom nhiét cho chi nhanh Ninh Binh va lép dit
phong thi nghiém tai Chi nhénh Hai Phong

- Trién khai lap du an diu tu thiét bi bom, hit xi mang roi tai cang Qui
Nhon.

3. vé cong tdc quan Iy

Véi quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh cta phap luat va didu 18 td
chirc hoat dgng cua Cong ty; can ctr nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién
va tinh hinh thuc té ciia Céng ty, ndm 2016 Hoi dong quan tri da to chirc 04 phién
hop dinh ky va nhiéu cude h{}p bt thuong ban nhiing van dé quan trong dé tap
trung chi dao, ra cdc nghi quyét, quyét dinh kip théi phuc vu céng tac o chire, san
xuit kinh doanh, dau tu xay dung va cic mit cdng tic khac,

Stt S& Nghi quyét/ Quyét Ngay Ngi dung
dinh
1 |86 132/BB-HDPQT 03/2/2016 | Thong qua phwong an vay von tai
ngfn hing TMCP ¢dng thuong
2 | S6138/NQ-HBQT 16/2/2016 | Théng qua céc béo cdo trinh Dai hi
ddng cb dong thdng nién 2016.
3 Nghi quyét cua HDQT 26/2/2016 | Phé duyét didu chinh du toan 09 gm
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thiu con lai thugc dur an DTXD toa
nha Céng ty ¢o phan vilt tw vin tai xi
ming.

So 280/NQ-HPQT

28/3/2016

Nghi quyét vé vige bd nhiém Ké toan |
trucmg Cong ty.

S5 288/QD-VTVT

29/3/2016

Ve viée bo nhiém 011g Phung Thanh
I—I-:rng giit chirc vu lu, todn trudgng.

S6 603/NQ-HDQT

07/6/2016

Vé viée quy hoach can bd dién Tong
mng ty quan 1y giai doan 2016- 2021

Sé 609 /QD-VTVT

8/6/2016

Ve viéc ong Mai T hong Nhit nghi
huru tri.

S5 613/NQ-HPQT

15/6/2016

| mat cong tac khéc

Vé viée chi tra ¢ tire 2016 va mot 86

S6 641/NQ-HPQT

24/6/2016

Vé viée dé nghi kéo dai thoi gian giir
chirc vu Pho Giam débe doi vdi ong
Nguyen Xuin Ting

10

Sé 775/NQ-HPQT

19/7/2016

Vé viéc Nhét tri chu truomg giao cho
Giam dbc Cong ty thue hién mot )
cong viée: Xdy dung phuong dc kinh
doanh tiu bién giai doan 2016-2018;

11

$6 931/NQ-HPQT

25/8/2016

V& viéc Dong ¥ chii treong bén tau
Comatce Star va Comatee Sun.

S5 1062/BBHDQT -
VICEM

26/9/2016

Ve viéc: Vay von tai ngin hang
TMCP Ngoai thuong Viét nam phyc
vu SXKD.

5 243/QP-VIVT

7/11/2016

tiu tur hanh

Phé duyét di 4n ddu tu dong méi 07

S4 1246/QD-VTVT

8/11/2016

- o, 5 + A A ~ -
V& viée ho so thict ké BVTK va du
todn dau tir déng mdi 07 tiu ty hanh

$6 1292/QD-VTVT

15/11/2016

Phé duyét dy an ban tau COMATCE
Star vi COMATCE Sun

S8 1322/QP-VTVT

23/11/2016

Phé duyét diéu chinh k& hoach lya
chon nha thau

Bién ban hop HDQT

“16/11/2016

Chap thuan ndi dung phuﬂrng an kinh
doanh san phim vin phong va thay
ddi mét sb chiing loai vit tu dyr dn
tod nha COMATCE

5

- Vé st dung vén va bdo todn phdt trién vén: Hoi dong quan tri da chi dao to
chirc thuc huan t6t ké hoach ngén sach 2016 dam bao thic ddy SXKD va dat higu
qua kinh té cao, bao toan von, tinh hinh tai chinh lanh manh, khong dé xay ra ng
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xau tiét kiém chi phi & mic hop ly. Can ddi linh hoat gitta tién va hang, dam bao
vén cho kinh doanh va cho thuc hién dy an dau tu xdy dung toa nha COMATCE tai
Nhéan Chinh;

+Ty  sudt . loi nhuén/vén chi s¢ hiu R.O.E: 13,36%/KH10,99, dat
121,5%.Riéng chi tiéu Du ng vay ngén han khéng dat duge KH do du ng cha cac
cong ty xi mang ludn qua cao, do d6 ng vay ngén han vuot qua KH 100%.

+ Du ng cua cac cong ty xi méng luén duy tri & mire rit 16, tir 700 ty ddng -
900 ty d{mg, co thoi diém = 1.000 ty ddng. Day 1a vén dé gy nhiéu 4p luc trong
can déi ngudn vén cua Céng ty. Mic di Cong ty da thuong xuyén don dbe, lam
viéc va thue hién chu truong giam gia khuyen khich giam du ng d6i véi céc cong ty
xi méng nhung két qua ciing khéng may kha quan. Viéc nay gay nhiéu ap lue va i
ro cho Céng ty trong quan hé tin dung va kha nang chi tra véi cac dbi tac, l]hr:lT. la
déi tac nhép khau than. Hon nita cac dw an cua Cong ty dang vao giai doan cin giai
ngin von 1én cling nhu nhu cdu von diu tr cho céc du 4n méi.

- Vé tinh hinh sit dung lao dong, tra lwong cho ngudi lao dong va ché dp
chinh sach d6i vé ngudi lao déng

- Lao dong dugce b6 tri du viée lam.

+ S6 lao déng dau nam: 256 ngudi

+ 58 tang trong nam: 17 ngudi
+ 506 giam trong nam: 27 nguoil
+ 80 cudi nam: 246 ngudi

+ Sir dung lao dong hop 1y, tién hanh danh gi4, dinh bién lao dong, lao déng
giam 4% so vai1 2015, '

+ Thue hién tra luong, thuong ding ngudn, ding déi tugng, ding quy ché,
kip thm, tién lwong binh quan 12,6 triéu ddng/ngudi, thang, ting 7% so vai 2015

- 100% Ngudi lao dong déu duge tham gia déng BHXH, BHTN, BHYT
theo quy dinh hién hanh, duge trang bi bao hd lao déng va hé trg trang phuc

- V& ¢bng tac to chire va can b, tai co céu:

+ Nam 2016 Hoi dong quan tri di xem xét sap xép lai co cdu t6 chire bo may
quan ly cua Cong ty, bau thanh céng HPQT, Ban kiém soét nhiém ky 2016 — 2021,
trién khai thu tuc bd nhiém 6ng Phung Thanh Ilong gitr chirc vu Ké todn truong
Cong ty theo quy dinh hién hanh, tir 01/4/2016; dé giai quyét cdc thi tue quyét dinh
cho éng Mai Théng Nhét, phé Giam dbe Cnng ty nghi huu tri; Phéi hop véi Dang
uy Cong ty hoan thién quy hoach can b giai doan 2016 — 2021.

+ Thue hién dinh hudng cta Téng cong ty Céng nghiép xi mang, Cong ty da
phm hop véi Cong ty tu van quan Iy OCD hoan chinh dé 4n xay dung chién luoc
ngudn nhan lye va ké hoach ddo tao giai doan tir nay dén 2020, ra soat lai chire
ning nhiém vu ciia Cong ty, xay dung lai co ciu bd may to chire quan ly cua Cong
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ty, x4c dinh dinh bién lao ddng cho timg don vi, xay dung khung néng luc va danh
gia ning luc can bo,

11I/ Tréich nhiém lanh dao, chi dao cta tip thé linh dao Coéng ty trong
viée thwe hién Nghi qu‘yét ctia Pang, Nha nwée, sy linh dao, chi dao cia Dang
uy Céng ty theo chirc niing, nhiém vy dwge giao.

1/ Hbi ddng quén ti d4 bam sat dinh hudng clia VICEM va tinh hinh trong
nude va quoc té, dé timg bude hoan chinh ké hoach chién luge phat trién Céng ty
giao doan tir nay dén 2020 va tAm nhin dén 2030.

2/ Thye hién tét chuong trinh hinh dong phong chéng tham nhiing va thue
hanh tiét kiém, chéng lang phi, khong c6 cd nhan ndo vi pham.

3/ Phéi hop véi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao quén triét va thire hién
cic nghi quyét cia dang cic cap; tong két thue hién chi thi 03-CT/TW, ngay
14/5/2011 va trién khai thue hién chi thi 05-CT/TW ciia BS chinh trj vé tiep tuc day
manh cudc vin dong hoc tap va lam theo tAm guong dao dic Hb Chi Minh va quy
dinh s6 101/QD/TW ngay 7/6/20112 ctia Ban Bi thur vé trach nhiém néu guong cua
can bd, dang vién.

IV/ Nhitng ton tai

1. Vé trién khai thuc hién Nghi quyét 56
¢é déng thieong nién 2016.

Hoi ddng quéan tri cong ty da tridn khai co ban cic ndi dung, con mot sb ndi
dung HBPQTchua trién khai, véi nhiing ly do nhu sau:

Pidu 10. Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong 2016 da thong qua vige ty I¢ so
hitu ¢b phin t8i da clia nha du tu nudc ngoai tai Cong ty 1a 37%,.

Thue hién nghi quyét ctia ai héi dong cb dong 2016 vé viée ding ky ty 1 s
hitu 161 da vén didu 1é coa nha dau tu nuée ngoai tai Cong ty 1a 37%, Cong ty da
dang ky v6i UBCKNN theo trinh tyr va thi tuc quy dinh hién hanh.

Sau khi tiép nhan hé so, ngay 19/5/2016 Uy ban chimg khoan Nha nuée da co
van ban s& 2685/UBCK-PTTT, yéu ciu Cdng ty cén cir theo nganh, nghé dang hoat
dong trén thuc té, phu lyc s6 3 (Danh muc hang hoa khong dugc thue hién quyén
phan phéi) tai Thong tw 34/2013/TT-BCT ngdy 24/12/2013 ciia By Cong thuong vé
Céng b6 16 trinh thue hién hoat dong mua ban hang hoa va cdc hoat dong lién quan
dn mua ban hang héa ctia doanh nghiép c6 von dau tu nude ngodi tai Vigt Nam va
Bidu cam két dich vu Viét Nam gia nhap WTO dé thay déi nganh nghé ding ky
kinh doanh c6 Ma nganh 4661 lién quan dén hoat déng kinh doanh xéng, ddu va

383/NO-DHDCD ctia Dai héi dong
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cdc san pham lién quan hodic xac dinh lai ty 1€ s& hitu nuée ngoai theo quy dinh cua
phép ludt va bao lai cho UBCKNN.

Theo Théng tu sb 34/2013/TT-BTC néu trén thi diu mo va cic san phim it
dau mé hién 1a mit hang doanh nghiép co6 von dau tu nude ngoai khdng duge phép
phén phm

Pé thue hién yéu cau ctia UBCKNN, Céng ty phai lwa chon mét trong 2
phuong én:

1- Gift nguyén nganh I‘lEhE dang ky kinh doanh thi ty 18 so hitu ti da ctia nha
dAu tu nude ngoai tai Cong ty s& phai dang ky 1a 0% von diéu 18,

2- Gitt nguyen ty 1é s& hitu toi da cia nha ddu tur nude ngoai theo quvct dinh
ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2016 (37%) dé dang ky va rat 2 mi nganh
lién quan dén kinh doanh xang déu (chi tidt 4661 va 4730) khoi Gidy ding ky kinh
doanh.

Néu thyc hién phuong an (1), Cong ty phai duge B§ Cong Thuong cip Gidy
x4c nhin di diéu kién 1am thuong nhin phén phdi xing dau méi co thé thire hién
hoat d6ng kinh doanh xing dau.

Nhung hién nay Céng ty chua dép tmg dugc pt 1dn 16n nhiing diéu kién theo
Pidu 13 Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé Kinh doanh xédng dau dé duoc cdp phép
kinh doanh mat hang nay va cfing chua 6 chi truong trién khai,

Mat khae, chién luoc kinh doanh ctia Cong ty trong nhimg nim sip t&i van tip
trung vao cdc linh vie kinh doanh truyén théng, cé th:: manh; qua trinh tang trudng
va dau tu can ¢6 su quan tam, diu tu manh mé cua ch dong, trong d¢ khong thé bo
qua tac dong ctia nha ddu tu nude ngoai, dac biét khi Téng céng ty CN Xi ming
Viét Nam thue hién 1§ trinh ca phén hoé va thoai vén khoi cic cong ty con.

Cong ty s& ti€p tuc trién khai thuc hién sau khi ding ky thay déi, bd sung
nganh nghe kinh doanh phlt hop v6i quy dinh.

Bleu 12. Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng 2016 di thong qua viée chu;w.n
niém yét ¢d phiéu ctia Céng ty sang s& giao dich chimg khoan thanh phé H6 Chi
Minh.

N&i dung nay chua trién khai v6i 1y do: Thong qua thong tin dai ching, Cong
ty nhian duge thong tin du kién Uy ban chimg khoan nha nudce cd ké hoach 1 sap
nhép hai san giao dich (HNX va HOSE), Theo dé, cac ch phleu s& chuyén dich dan
sang, glao dich tai sain TP.HCM, nén Céng ty khong trién khai cdc thu tuc dé
chuyén san _giao dich.

2. Vé thue hién ké hoach san xudt kinh doanh, dau fie XD v mot s6 cong tic
khae:

- V& kinh doanh than: San lugng bén ra dat 1.562.212 tin, bang 74% nhu
ciu etia cdc Cong ty xi ming. San luong than bin ra ting 1a do mo rong thi trudmg
ban cho Ha Tién, Ha Long, Hai Vén, nhung lai bi giam thi ])hdn & mét sd Cong ty
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xi ming khu vuc phia bic. Trong d6, XM Hoang Thach, XM But Son va XM
Hoang Mai thure hién mua than qua VTV dat ty 18 < 70%/ téng nhép cia nha mdy.
XM Bt Son thyc hién mua qua Vicem VTV dat tha.p nhét va mua ngoai chiém ty
1& cao nhét 45%, anh hudng dén mure d§ hoan thanh ké hoach ctia Céng ty.

- Vé cong tac dAu tu: Mbt sb gol thau thudc dur 4n toa nha Céng ty tai Nhén
chinh va trién khai dau tu déng mdi sa lan con cham.

Thue hién khn::ng dat ké hoach do mot s6 goi thau chdm tr ién khai do phai
diéu chinh lai gia goi thau cho pht hop véi tinh hinh thuc t& va gia thi trudng tai
thoi diém moi théu theo quy dinh ctia Lugt dau thiu nhu géi théu thi cong san gd,
trdn thach cao, cira cac loai; goi thiu cung cAp va lip dat diéu hoa khéng khi, thi
cbng vach kinh, lap dat hé thﬁng dién nhe ..

Tién dd giai ngan dat thap do khéi lucmg thyc hign khoéng dat ké hoach,
ngodi ra céng tac hoan thign Hb so thanh quyét todn clia Nha thdu con cham.

- Céng no phai thu ddi véi céc cdng ty xi ming van duy tri & muc cao, dé co
&t vén cho kinh doanh va dau tu, cong ty dé phm ting vay von ngin hiang dan dén
chi phi l4i vay tang cao, anh huong dén hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

V/ Dénh gid két qué thye hi¢n nhiém vy 2016

1- Hoi dong quan tri Cong ty da chip hanh nghiém chinh chu truong, dudng
161 cua Dang, chinh sach, phap luit chia nha nude; thue hign nghiém toe, ding tham
quyén, pham vi, trach nhiém, trung thyc; chi dao ban Giam ddc thyc hién kinh
doanh diing nganh nghé da ding ky, tao didu kién thudn loi nhét dé Giam déc diéu
hanh;

2- Thye hién tét co ché phdi hop gitta Dang uy - Hoi déng quan tri - Giam
dbc va cac tn chirc doan thé;

3- Tht ca céc chi tiéu w: SXKD, ngén sach 2016 dugc Tong cong ty dinh
hudng, duge Dai hoi ddng cb déng nghi quyét thong qua da dugce thuc hign mt
thue hién tdt ‘nghia vu ndp ngan séch dbi véi nha nude, bao toan va phat tr ién wm
loi ich ciia cb déng, viée lam va thu nhdp cta ngudi lao déng duwgce dam bao va én
dinh & mirc cao;

V1/ Phuwong hwéng nhiém vy nim 2017

Bam sdt dinh hudng cua VICEM; Phat huy nhitng két qua dat dugc, khac
phue nhung tdn tai, HoOi déng quan tri cong ty tdp trung giam sat, chi dao dé thuc
hién mot s6 muc tiéu va nhi¢m vu co ban nam 2017 nhar sau:

VA cong tic sin xuat kinh doanh:
- M6t s6 chi tiéu chu yCu:
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+ Thng san lugng hang hod ban ra va vén tai: 2.343.196 tin, trong
d6 than cam 1.862.000 tan.

+ Doanh thu: 4.334,701 ty ddng,
+ Loi nhuén: 157,160 ty dong.
+ Nop ngan sach: 49,682 ty dong.
+ Ebitda: 201,085 ty dong.

+ Tién luwong binh quén: 13,3 trigu ddng/ngudi/thang.

- X4c dinh trong nam 2017 va cac ndm tiép theo, kinh doanh than van la mat
hang chi yéu, cbt 161, Hoi dmlg quan tri théng nhét chi dao cong ty bam st tinh
hinh thi truedng dé thuc hién tdt nhiém vy cung mg than cdm cho cdc cong ty Xi
miéng thuéc VICEM, lya chon d6i tdc cung cap co du néng lue; cin déi ty trong
ngudn than trong nudc (ngudn than ctia TKV, Déng bic, ngucrn than thuong mai
khéc) va nhép khiu, t6 chic ché hlan than dap (mg du yéu céu vé s6 luong, chit
luong, ching loai than cho san xudt xi ming, dam bao hiéu qua kinh doanh; Xéy
dung chinh sich ban hang hop ly d& mé rong thi trudng, gitr thi phin cung ung;

- Chi dao trién khai céc thi tue, xdy dung cdc phuong an kinh doanh dé thue
hién nhap khéu Xy 16 cao, xuit khau xi méang - clinker, vin chuyén xi mang roi di
mién Trung.

2/ V& cong tic diu tu: |

- Tich ewe chi dao thyc hién hoan thanh du an x&y dung toa nha COMATCE
tai Nhan Chinh dat tién d6, chét luong, (Du kién d’en hét quy 2/2017 hoan thanh) dé
nghiém thu va dua du an vao khai thac str dung; tlep tuc trién khai ban san pham
can ho va kinh doanh vin phéng cho thué dé thu hai vén dau tu;

- Trién khai thuc hién dong moi 03 tau tu hanh trong tai 1.665 tAn/tan, cong
sufit 620CV” va tiép tuc chi dao thuc hién hoan thanh du an dong mdi 07 sa lan
theo chii truong da phé duyét tai quyi ét dinh sb 243/Qb-VTVT ngay 07/11/2016;

- Hoan thanh lap, phé duyét, td chirc thue hién du an du tu thiét bi bom hut
xi mang tai Qui Nhon - Binh Pinh.

- Thie hién viée thanh ly thu bién theo chu trwong da duoc phé duyét.

3/ V& cbng tic to chire can b '

- Kién toan t6 chitc nhan sw, bdo cdo Tong cong ty xem xét thoa thuin bd
nhiém mét s chirc danh cén bd dién Téng céng ty Cong nghiép Xi méang quan ly;
kién toan lai nhén sy & mét sé phong ban, don vi.

- Phéi hop Pang uy Cong ty ra soat, bd sung quy hoach cédn b giai doan tix
nay dén 2021; Pao tao, bc:-l dudng vé trinh d6 chinh tri va chuyén mén nghi¢p vu

cho cédn bdg, bo tri, sip xép, luéin chuyén cin bd nhiim dap ‘mg yéu ciu nhiém vy
trong tinh hinh méi.
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- Xem xét viéc cdu tric lai Céng ’Ey va ngudn lue cho phi hop véi tinh hinh
mdi, tiép tuc thyue hién dinh bién, sﬁp X€p lai lao ddng, nhim néng cao niing suét
lao déng va tra luong hop ly, lam t6t cong tdc tuyén dung, ddo tao cén bd nhiam
néng cao chit lrong ngudn nhan luc;

- Thure hién viée ddnh gia can bd theo dinh ky.

4/ Mot s6 miit cbng tic khic

- Tlep tuc chi dao, ra soat xay dyng va hoan thién cac quy ché quan ly ndi
b9, ra soat, tiét kiém chi phi, thue hién tiét kiém dé c6 diéu kién giam gia thanh sén
phédm, ning cao higu qua trong SXKD va ting kha ning canh tranh cho Céng ty;

- Chi dao tb chirc té-ng két cong tac 2016, phan tich hoat dong kinh té, tim
céc nguyén nhan thiéu sét, t6n tai va cdc bién phap trong quan Iy, diéu hanh nhim
hoan thién co ché va néng cao hon nita hi¢u lyc quan Iy cua Hoi dbng quan tri
Cong ty; st dung vén h:;?p ly, hiéu qua, bao toan va phat trién vén.

- Chudn bj céc ndi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai héi ddng cb déng
bit thudng va DPai héi dong cb dong thudng nién, bdo cdo Téng Céng ty Céng
nghiép Xi mang VN va trinh Pai héi dﬂﬂg ¢ dong xem xét;

- Tiép tuc chi dao thuc hién tét chirong trinh hanh déng phong, chéng tham
nhiing theo céc quy dinh ctia Phép luat va theo chi dao ciia Téng céng ty Cong
nghiép xi mang Viét Nam;

TlE:Il day 1a bao cdo cong tic quan ly, tinh hinh thye hién nghi qu},r'et Bai hoi
ddng cb déng 2016 va phuong huéng nhiém vy cong tac 2017 cia Héi ddng quan
tri Cong ty CP VICEM Vit tir vén tai xi méng.

Trinh Pai hoi déng cb déng xem xét. Xin trin trong cam on./.

T/M HOI PONG QUAN TRI

/ EDNG l‘l"
S cO PHAN
(x| VICEM
WO\ VAT TU v TAl )
\E,%. X MANG / e T
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S6: (2  /VTVT-BKS
Ha Ngi, ngay0.2. thang 03 nim 2017
. BAocio
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai héi ddng cb déng thwirng nién 2017

Kinh gii: Pai hi ddng C§ dong

Cén cir:
e Chitc ning nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1& & chirc va hoat ding
Céng ty co phan Vicem Vit tw Vén tai xi ming (sau day goi tit 1a Cong ty).

* Bdo cdo tai chinh nam 2016 da duoc kiém todn bai Coéng ty TNHH Kiém toin An
Viét;

e Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cta Ban kiém soat nam 2016.

Ban kiém soat bao cdo truée Dai hoi dong cé dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat
dong ciia Cong ty co phan Vicem Vit tu Vén tai trong nim 2016 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tiac di thwe hién nim 2016:

- Trong nidm 2016, Ban kiém soat da té chitc cude hop dinh ky va tham du céc cude hop
Héi dong quan tri ctia Cong ty.

- Ban kiém sodt d tién hanh ki?xm tra, gidm sdt viée tudn thi cdc quy dinh cta phap ludt va
Coéng ty trong vi¢c qudn ly, diéu hf‘mh hoat dng kinh doanh ciia Hoi déng quin tri, Ban
Giam doc Cong ty nam 2016, cu thé:

e Xem x€t tinh phap 1y, trinh tir thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi
dong Quan tri, Ban Giam déc trong nim 2016,

* Tham gia ¥ kién, dua ra cic kién nghi véi HDQT, Ban giam déc Cong ty vé cic vin dé
lién quan dén hoat déng ciia Céng ty trong nam.

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qué thye hi¢n Nghi quyét ciia Pai héi dong cé
d6ng thuong nién 2016 do6i véi HPQT va Ban Gidm dée.

o Thim tra cac Bao cao tai chinh 06 thang, nim nham danh gid tinh trung thwe va hop 1y
cia cac so liéu tai chinh. Pong thei, phdi hop véi Kiém todn doc lap xem xét anh
huéng cia cac sai sot rké todn va kiém tm'm_ trong yéu dén béo cdo tai chinh; giam sat
vi€e thue thi nhirng kién nghi do Céng ty kiém toan doc lép dwra ra.

e Kiém soat viéc tufin thi cdc quy dinh vé céng b théng tin ciia Cong ty theo cde quy
dinh cua phap luat.

- Nam 2016, Ban kiém sodt d& phdi hop tét vai Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thye hién nhiém wvu, thé hién:



Ban kiém soat da duge moi tham du dhy di, tham gia ¥ kién tai cube hop dinh ky va
béat thwong cia Hoi dong quan tri Cong ty .

Ban kiém soat duoe cung cﬁprdﬁy dil vé cdc Bién b.:é'm hop, Nghi quyét, Quyét dinh cta
Hoi dong quén tr lién quan dén cdng tic quan ly diéu hanh hoat déng ciia Céong ty:

Ban kiém sodt dugc cung cép ddy di cac thong tin tai lidu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty dinh k¥ 6 thing, nim,

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2017

- Ban kiém sodt sé tiép tuc thue hién cong viée kié;n tra, gidm sat theo cic quy dinh cua
phap ludt va cong ty (Luét doanh nghi€p; Diéu 1¢ t6 chire va hoat déng; Quy ché quan Lrj
cua Cong ty; Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodat).

- Ban kiém soét s& thuc hién cdc cude kidm tra, kiém sodt lién quan dén hoat déng diu tr
cua Cong ty.

- Thye hién céc cdng tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kidm sodt.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR

- Hoi ddng quan tri da 1 chirc céc cude hop dinh ky quy, nam (va bét thuomg) theo quy

dinh ctia Diéu 1é td chirc va hoat dén g cua Cong ty. Hoi dong quan trj cling dd thong qua
nhiéu quyét dinh bing hinh thire xin ¥ kién bing viin ban. Ban Kiém sodt danh gid hoat
dong cua HDQT trong ndm phi hop vdi quy dinh phap luit (va cong ty), dap g kip thoi
véi yéu cdu hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty trong nim.

- H6i ddng quan tri d ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ctia HPQT. Céc N ghi quyét, Quyét
dinh ciia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va phi hop can ci phap 1y theo
quy dinh cta phéap ludt va Cong ty. Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri di thao luan va
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quyét dinh mét s6 vin @& quan trong lién quan dén hoat dong ciia cong ty nhur sau;

Nghi quyét vé viéc chdt danh sach ¢b dong du Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién 2016,
Thong qua phuong an vay vén tai ngin hang TMCP cong thuong.
Théng qua céc bao cdo trinh Pai héi dong cb dong thuong nién 2016.

Nghi quyét phé duyét diéu chinh dy toén 09 géi thiu con lai thude du 4n DTXD tod
nha Céng ty cb phin vat tu vén tai xi mang.

Nghi quyét vé viée bd nhiém K& toan trirdng Cong ty.

Quyét dinh v& viéc bd nhiém ong Phung Thanh Hong gii chirc vu ké todn trudng.
Nghi quyét vé viée quy hoach can bo dién Téng cong ty quan Iy giai doan 2016- 2021,
Quyét dinh vé viée dng Mai Théng Nhit nghi huu tri.

Nghi quyét vé viée chi trd ¢ tirc 2016 va méot 56 mit cong tdc khéc.

Nghi quyét vé viéc dé nghi kéo dai thdi gian giit chite vu Phé Giam dée déi véi ong
Nguyén Xuan Thang.

Nghi quyét vé vigc Nht tri chu truong giao cho Giam déc Céng ty thue hién mot sd
cong vi¢e: Xay dung phuong 4c kinh doanh tau bién giai doan 2016-2018:

Nghi quyél vé viée Dﬁng y chii truong ban tau Comatee Star va Comatee Sun,



e Théng qua viéc Vay vén tai ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét nam phuc vu SXKD.
e Quyél dinh phé duyét dur dn diu t dong madi 07 tau tr hanh,

 Quyét dinh vé viéc hd so thiét ké BVTK va dy todn diu tr déng méi 07 thu tu hédnh,
 Quyét dinh phé duyét dr an bin tiu COMATCE Star va COMATCE Sun.

 Quyét dinh phé duyét didu chinh ké hoach Iya chon nha théu.

o Nghi quyét vé viéc chdp thuin noi dung phuong 4n kinh doanh san phim vin phong va
thay d61 mdt s6 ching loai vit tur du 4n toa nha COMATCE.

e Nghj quyét vé vigc chip thugn Chi trwong cho Céng ty ky HDKT véi Céng ty TNHH
Long Son.

- HDQT thyc hién gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong va céc hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.
HDQT dé phdi hop ciing véi Ban Piéu hanh chi dao, diu hanh hoat dong kinh doanh ciia
Céng ty dé cb ging hoan thanh cdc chi tidu theo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016
dd duge thong qua trong Nghi quyét Pai hoi déng cb ddng nim 2016;

- Céc cong tac khdc theo chire ning va thim quyén cia Hai déng quan tri.

Nam 2016, Hoi dong quén trj da c6 nhidu gidi phép d& chi dao Ban didu hanh thure
hién viéc ban cdn hé chung cu tai du 4n téa nha COMATCE tai Nhan Chinh nhung do nén
kinh té con gip nhiéu khé khin, thi truong bat dong san trm ling, thwong hiéu cia cong
ty trong linh virc x4y dung la thuong hiéu méi, chuwra di manh nén viéc bin can hd chung
cu tai dyr an toa nha COMATCE chua dat higu qua nhu ké hoach dé ra. Viéc chi dao thire
hi¢n dir dn trong thoi gian t6i dang dugc trién khai nhanh, quyét liét dé tranh anh huéng
dén ké hoach dong tién ctia du 4n va Céng ty.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2016, l,iép tuc 1a mdt niim
kho khén dbi véi cde doanh nghiép hoat dfng trong linh vuc kinh doanh than, vin tai do
anh huwdng cia suy thoai kinh té toan cdu va nhitng khé khén ctia nén kinh t& Viét Nam:
nén kinh té trong, ngoai nuéc chua én dinh va thi trrdmg bat dong san suy gidm
manh...Gidm dbc Cong ty cling v&i Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd lye dtidu hanh hoat déng
sdn xuét kinh doanh, tim kiém khich hang méi, doi mai, ting cuong hé th:f'rng quan lri;
ngoai ngudn than ndi dja Cong ty da tim kiem, m¢& rdng hoat déng kinh doanh tir nguon
than nhép khiu gitip duy tri hoat dong Cang ty co 13, tra c¢d tire cho cb dong, tao viée lam,
dam bao doi séng cho can bd cdng nhan trong diéu kién kho khin chung cua nén kinh té.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tae viée lip
bdo cdo tai chinh quy, ndm dung han, ding chuédn mire ke todn va cac quy dinh phép lut
ctia Viét Nam. Déi véi cde khoan no, Ban diéu hanh da chi dao tim céc bién phdp thu hdi
cong ng, vu tién thanh todn céc khoan ng dén han dé gidm chi phi tai chinh cho Cong ty.
Bén canh d6, mbi quan hé véi cac tb chirc tin dung, ngén hing duoc ting cudng dé dam
bdo han mirc tin dung vé vén Iuu ddng, vay trung han, dai han phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh 2016 va céc nam tiép theo.

- Vé cong tdc ddu tw kinh doanh bét dgng san:
Nam 2016 tiép tuc 12 1 nam khé khan chung ctia nén kinh té va su dong bing cua thi

trudmg bt dong san. Ban diéu hanh Céng ty di chi dao thuc hién ding tién d6 dy 4n din

tu xdy dung tda nha Nhan Chinh, ddng thoi ddy nhanh viéc ban hang nhim thu dong tién
A1 Ban rhe dir e f8m 11t A Tl ®



- Vé cong tdc 16 chite nhan sw: Ban diéu hanh d4 chi dao tién hanh sﬁp xép, tuyén dung va
bdi dudng nhén sw, danh gia cdn b tai cong ty phi hgp véi thue té kinh doanh tai Cong

Ly.
Trong nam 2016, c6 mot s6 cong tic Ban dicu hanh chua thye hién tbt: Ban diéu hanh da

trién khai nhiéu bién phéap nhim thu héi céng ng, ddy nhanh viéc bén ciin hi chung cur tai
dir 4n toa nha COMATCE tuy nhién chwa dat duoc hicu qua cao.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

1. Céng tac 1ap va kidm toan Béo cdo tii chinh

- Béo cdo tai chinh nim 2016 cta Cong ty duoc lip theo cac chudn muec va ché do ké todn
Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo cao tai chinh nam 2016 duge kiém toan b&i Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
la don vi dd duge UBCK Nha nuée chép thuin kiém todn cic Cong ty niém yét,

- Y kién cia kidm toan vién vé cdc Bdo cdo tai chinh nim 2016 cia Cong ty la ¥ kién chip
nhén toan bd. Cac Bao cdo tai chinh nim 2016 da phin dnh mét cach trung thye, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2016, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
té trong ndm 2016, phi hop véi chudn mue ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh ¢o lién quan.

2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2016
Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2016 theo BCTC nhu sau:

Pon | Thuchién | Kéhoach |  Thye hién | TH_;'K H1 TH2016
tinh

L. thmg_dn_-}a;nh thu

Cain ¢l vao bang tong hop néu trén: Cong ty di co ban hoan thanh cdc chi tigu vé& ké hoach
SXKD theo Nghi quyct Dai ho dong ¢b dong nim 2016, trong da: doanh thu dat 101,42%
ké hoach, loi nhén trude thué dat 121,62% ké hoach, ¢b tic (du kién) dat hon 100% (du
kién chia cb tirc 15%, da ung 7%). Mac du tinh hinh kinh té con gip nhiéu kho khin
nhung Cong ty da co nhiéu nd luce diéu hinh hoat ding san xudt kinh doanh, gilip duy tri
hoat dong Céng ty co lai, tra cd tire cho ¢ dong, tao vige lam, dam bao ddi song cho edn
bd cong nhén trong didu kién khé khin chung cla nén kmh té. Ban Kiém sodt danh gid
Ban Diéu hanh, Hoi déng quan tri va cdn bd Cong ty co c¢d ging vuot qua nhitng kho khin
hién tai va duy trl hoat déng san Xuét clia Cong ty.

3. Tinh tai chinh ciia Cbng ty tai ngay 31/12/2016
3.1. Cdc chi tiéu phin tich tai chinh

— =
Chi tiéu i PBonvi Niam 2015 Nam 2016
1. Cor cau tai san -
- Tai san dai han/Téng tai sén % 22,67 25,22
- Thi sin nghn han/Téng ti sn % 77.33 74.78

Tyd | 3.151,854| 3215520 | 3.261,062 | 101,42% | 103 A6% |

2, Lginhuan Tyd | 54,788 | 50,747 | 72,064 | 120,62% | 131,53%
3. Nép ngén sach | Tyd 91,359 27,917 32,174 | 115.25% | 35.22%
4. Cd tirc [du klen} Y 10% 10-12% | 15% {da mg "_1‘:1_150_“,;6_” 150% |
- 1 %)

]
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2, Co cdu von ) o

- No phai tra/Tong ngudn von % 67,74 73,79
- Von chil s¢ hita/Téng ngudn vén % 32,26 26,21
3. Khai ndng thanh todn

- Khi nang thanh toan nhanh Lin 0,85 0.64
- Khi nang thanh toén hién hanh Lén 1,18 1.06
4. Ty sudt sinh loi

- Loi nhuan TT/Doanh thu thun % 1,69 2.21
- Lo nhudn TT/Vén ¢hi s¢ hiru % 13,1 16,7

DPanh gia chung: co cau vén, nguon vbn ciia Cong ty ¢6 bién ddng nhe so véi nam 2015, ty

1& ng phai tra trong tdng ngudn voén ting; Kha ning thanh todn hién hanh va Kha ning
thanh to4n nhanh trong nim 2016 giam so véi nam 2015 cho thiy khé ning thanh todn céc
nghia vu ng dén han cta Cong ty suy giam so v6i 2015 do nidm 2016 CG]‘[E ty dang thuc
hién d4u te Dy an. Xét vé chi tidu ty sudt sinh 1o tinh trén doanh thu va Vén chi sé hitu
thi két qua nam 2016 ting so véi nim 2015.

3.2. Nhiin xét, danh gid finh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2016

- Ty trong tai san ngén han/phai tra ngin han la 1,06 Iﬂ.n Céng ty c6 du kha nang thanh
toan no ngin han, Tuy nhién, kha ning thanh toan thue té ciing phu thudc vao viéc thu tién
tir Dy 4n va tién d6 giai ngin khi thuc hién Dy 4n dau tu toa nha Nhan Chinh.

- Ty 18 no phai tra/von chii sé hiru 1a 2,8 Ian <3. Ty 1¢ nay la pht hgp véi mo hinh doanh
nghiép kinh doanh thuong mai, chitng té Céng ty ¢ dt von tur co dé hoat dong

- Phai thu cha khich hang tai ngay 31/12/2016 14 637 ty dong, bang 19,5% doanh thu 2016

ctia Cong ty. Ty 1€ khoan phai thu Khach hing cta Cong ty la twong ddi cao, cho thiy
Céng ty dang bi chiém dung von bai khach hang,

- 86 dw vay ngdn han tai ngay 31/12/2016 1a 666 ty dong. Néu so véi sb du tai khoan tién

va twong duong tién 22,4 ty ﬂnng va hang tén kho 487 Ly dcrng_ tai cing thm diém thi
khoan vay ngin han 13 twong d6i cao.

- Hang tdn kho tai ngay 31/12/2016 12 487 ty déng. Pon vi dé chu dong ting dir trit than
trong thang 12/2016 truede khi gia than tang tir 10-12% vao cuoi thiang 12/2016,

- S& dir vay va no dai han tai ngay 31/12/2016 1a 50 Ly dong, khoan vay nay duoc vay tir

Ngan hiang TMCP Céng thwong Chwong Duong, nhim tii tro viée ddu tu toa nha Nhan
Chinh.

- Déi v6i viée déu tr Dy 4n tda nha Nhan Chinh, dén 31/12/2016, s6 du chi phi xay dung
co ban d& dang 14 407,5 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI DPONG CO PONG 2016

1 l"h re hién phin phm loi nhudn ndm 2015 vi tra ¢b tire cho C8 déng theo Nahi
quyét ciia Pai héi dong cd ddong thwrdrng nién nim 2016

- Cong ty da thye hién tra ¢ tirc cho céc ¢b dong theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd
dbng thudémg nién ndm 2016,

- Cong ty da thyc hién trich ldp cac quy theo phuong an phin phdi lgi nhudn nam 2015
lht:n Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuéng nién ndm 2016.

2. Trich thu lao cia Hai ﬂ;ﬁng quén tri, Ban kiém so#t nim 2016

N T



Céng ty da thuc hién trich thi lao ctia Héi dong quén trj, Ban kiém sodt nam 2016 theo
diing mire da dugc Dai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2016 thong qua.

3. Vi thue hll;n cdc chi tidu ké hoach sin xuiit kinh doanh nﬁm 2016: doanh thu dat
101,42% ké hoach, lgi nhan trude thué dat 120,65% ké hoach, ¢b tire (du kién) dat hon
100% (du kién chia cb tirc 15%, d4 timg 7%).

4, V& viéc chuyén niém yét ciia cong ty sang s& giao dich chimg khoan thanh phé H
Chi Minh: chua thie hién.
VI. KIEN NGHI

1. Bé nghi Hoi ddng quan tri chi dao Cong ty c6 giai phép trién khai nhanh viéc ban hang
dam bao vén cho du 4n tda nha Nhan Chinh dé ning cao hidu qua hoat déng diu tw kinh
doanh bt d6ng san ciia Cong ty.

2. ‘E--"z nghi Hoi dong quan tri, Gidm ‘ﬂf:{)c tiép tuc chi dao Cong ty thye hién tot cong tic
kiém tra nha thiu thi cong theo hop dong da thoa thufin dé cong trinh hoan thanh ding tien
dd, dam bao day dd tha tuc nghiém thu, thanh toan theo quy dinh cta Nha nudc.

3. Pé nghi Giam dbc chi dao cac bd phén ¢6 lién quan xiy dung ké hoach thanh todn, thu
héi céng no, dic biét cong ng ndi bd d€ dam bio dong tién hoat dong cho Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwdng Ban

OL@,:;—

Ta Hiru Hién
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PHAN THU NHAT

TONG KET THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2016

L.DAC PIEM TINH HINH CHUNG :

1.Thuin loi:

- Nam 2016 tong san phim trong nude (GDP) udc tinh tang 6,21% .

- Tiéu ding xi mang ca nude nam 2016 dat gan 59 triéu tan, tang 9,8% 50 vdi
nam 2015, trong d6 sén lugng tiéu thy xi mang cua VICEM c6 mirc ting trurong cao
nhét 11,2% (dat 21,3 triéu tan), khéi lwong xi ming lién doanh ting 7,6% (dat 17,3
triéu thn) va khdi xi ming khae tang 10,3% (dat 20,3 triéu tAn). Thi phén tiéu thy xi
ming ndi dia cia VICEM chiém 36,11% , cao nhét toan nganh.

Chinh sach Mot VICEM ki cuong théng nhit doan két phat trién bén vimg tao
diéu kién dé Cong ty duy tri thi phén kinh doanh than.

2.Kho khiin:

- Gi4 than ndi dia va qude té taing manh vao cudi nam 2016, anh hwang dén
tién d6 mua/ban cha Céng ty.

- Nganh van tai bién tiép e khé khan, gdy anh huong dén viée kinh doanh
cia 2 tau Comatce Sun va Comatce Star.

- Thi trwong bét déng san chua that sw khéi sac, nhit 1a dbi véi can ho ¢ dién
tich 1ém anh hudng khong nho dén cong tdc ban can hé tai dy an Nhin Chinh.

- Trong th&i gian ddu cung tmg than cho XM Hai Vin, XM Ha Long, XM
HT1 khong cé 1ai hodc 13 rit it do XM Ha Long méi vé VICEM, XM Hai Vin edng
sudt nhi may nho.

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 tinh hinh SXKD cta Cong ty dat va vugl cic chi tigu KHNS, dé dat
duge nhitng két qua nhw trén phii noi dén vai trd cia ban lanh dao va toin thé
CBCNYV Céng ty da thue hién chi dao, diéu hanh céng viéce quyét liét, cu thé:

Két qua sin xufit kinh doanh nim 2016:

Doanh thu ¢i nam dat 3.261,06 ty déng/KHNS nam 3.215,52 ty déng, bing
101%. So vai cing ky ting 3%. Lot nhudn dat 72,06 ty/KHNS ndm 59,747 ty bé’mg
120,6 %, so vai cung ky tdng 31,5%.
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I1I. Pénh gia chi tiét thwe hién:
1.Thue hién muc tiéu tai chinh: ;
Don vi tinh ty dong
I S 7sufit |
Doanh Loi Nép T§ suat T¥ suiit
Danh muc : °Y | EBITDA | LN/TTS | LN/VCSH
' thu nhufn | NS (ROA) % | (RO.E)} %
KH giao nam 2016 | 3.215,52 | 59,747 | 27,917 | 91,01 3,68 10,99
| TH nam 2016 326106 | 7206 | 322 | 9506 3,5 13,36
¥a thue hién/ KH 101% | 1206% | 115% | 103% 95% | 121.5%
B sithg o A 103% | 131,5% | 35% | 87% | 105% | 130%
[Ty déng % the hign
100 +  131,50% o1 01 85,06 130% - 105
A | B 105% + 120%
a0 + iR
704 b + 100%
95,00%
B0 + =+ R
50 4+
40 + 1 s05
30T 140w
20 +
i ok 1 200
1 i R oEm e a0
0 25— — : — T ) 3
Loi nhuidn Map N& Ebitda ROE R.OA
i KH pam 2016 mess TH nam 2016
a3, 1 55 KH nam —o—55.ciing kb 2013

Thuén lgi:

Duéi sy chi dao cia Ban lanh dao Céng ty, Nim 2016 d tirng bude thay dbi
phuong thirc kinh doanh than; co ché vé& thu hdi céng ng; quan tri Céng ty ... Cac
yéu té gop phén ting doanh thu va lgi nhudn cu thé:

- Mé réng thi truomg nhu: Xi mang Ha Long, va mién Trung ( Xi mang Hai
Vian); mién Nam ( Xi mang Ha Tién).

- Tir théng 11/2016 Cong ty dd c6 co ché thic diy tiéu thy diéu chinh khuyén
mai gidm chi phi 1&i vay cho mét sb cong ty xi ming;

- Céng ty XM Hai Phong thue hién vuot KH 08% va XM Hai Van vuot ké
hoach 38%; i

- Dadang hoa vé phuong thirc cung cip cho cdc nha may, trén co s& bam sat
dién bién cia thi trudmg v tao ra lgi ich cho cd Cong ty va cdc nha may.
- Cép nhat théng tin thi trudmg ting dur trit tdn kho trwrde khi TKV ting gia;

Kho khan:

- Tir diu ndm 2016, TKV cé chinh sach giam gid vén khuyén mai 100.000
d/tin cho g;ﬁc chiing loai than 3c.1; 4a.l, tai thir diém nay t6n kho bai Ninh Binh han
100.000 tén, day tao ap luc rit 16n cho Vicem VTV, trong khi d6 dé giir duge thi
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[ ' Sosanh |
- KHNS Thue hién | % Thue cung ky
TT | Chititu | Bvt | 5,0 2016 | hi¢n 2016 2015
SL %o

Kinh doanh

1 | than =
Mua vio Tén | 1.500.000 | 1.681.037 112% | 1.406.809 | 119%
Bén ra d 1.473.000 | 1562212 |  106% | 1.378.567 | 113%
KD Vin tii | Ty

2 | bién dong 58,44 46,91 80% 69821  67%

3 | Doanh thu dbng 3.215,52 3.261,06 101% | 3.151,85| 103%
Loi nhuén

4 tru'frc*]_:!l_nuu‘_é " 59,747 72,064 120,6% 54,79 | 131.5%
Naop ngin
5 | sach . i 27,917 | 32,2(32.174) 115% 91.36 35%
6 | Ebitda " 91.01 05,06 103% 104,22 a7
7 | RO.E | % | 10,99 | 13,36 121,5% 10,27 130%
8§ |R.O.A Yo 3,68 35 95% 3,211 105%
1 Thu l_-___.: e LT =
L3 { KH ndm 2016 i
' s 42 TH 50 K H |
120% | 40494 | —o—®THus |

A0

O . 120,60%

Ay, ~. .~ L.Mhuin

205

131,50%

1130, -
104,22%

Than cém (bén ra) EBITDA
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truomg Viceem VTV dd phai thye hién 1§ trinh #iam gia than cung clp vao cdc nha
may tir 30.000 — 50.000 déng / la.n
- Tép quan mua ban than vin theo TCVN, cong tic 1Ay méu, phén tich cia cac
cong ty xi mang con nhiéu diém chua thdng nhit, nén doi hoi Céng ty phai ¢ 1§ trinh
tién dén sy phu hgp gitta mua va bén.

- Céc eong ty xi ming khéng thue hién ding du ng nhu cam két trong hop dnng
da ky, ludn & mic du ng hon 800 ty/cam két ky hop dong 550 Ly;

- Tuy di m& rong thi trudmg cung (g than, nhung chi yéu vin mang tinh phuc
vu hd trg vé tai chinh trén tinh thin thye hién mot Vicem ky cwong théng nhét phat
trién bén ving. Mge di XM Hai Van, Ha Long cam két 1dy than ciia Vicem VIV
nhung gia rat thdp.

2. Kinh doanh than
2.1 Mua vao:

Chi tiét mua vao nam 2016

Danh muc | v | kv .L Pang Bac, TM
KIINS 2016 Tén 1.050.000 450.000
Thue hién 2016 - Thn 837.642 | 843.394
| % TH/KH % 79% 187 %
Thue hign 2015 Tén 901.015 505.794
So cung ky 2015 % 92% 167 % |

+ Mua Déng Béc va thuong mai thirc hién dirge 843.394 tin dat 18'}’% KH va ting
167% so voi cung ky.

Y dda Fothue hien
1200001 T 2008
1.000.000 + T

- 1e08E

B0 - + 140

1 1200 |
00000 4 4 TES
4o e
T ¥R
200000 4 + <0EE
| + 30K
i u} I ; o |
5 TRV BEB+IM
FEHnam2016 e T 2006
e 30 T H 20 K- i —'l— &::ctu’!_gkvﬂll 5

+ Mua vao nim 2016 dat 112% so véi ké hoach ngin sach, tang 19% so vai chng
ky ndm 2015:
+ TKV thyce hign dwoc 837.642 tin dat 79% KH va bang 92% so vdi cling ky.
(Trong tong so khoi luong mua ciia TKV, s6 lugng duge chiét khdu: 383.914 tin)
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+ Péng Béc, thiwong mai thue hién duoc 843.394 thn dat 187% KH va bing
167% so vdi cing ky.

2.2 Ban ra

Ty 1€ ban ra nam 2016:

=== So cung ky 2013

Sovii | S0 vii cing ki ndm
TT|  Noi dung KHNS 0dm | -0 i 2016| TH nam 2015| KHNS truée
: 2016 : :
(%) San lwong %
1 |XM Hoadng Thach 341} ano 305. 043 34?.3[}2 90% | - 42,759 | -12%
2 |XM Hai Phong 15{] 000 162 163 113 733 108% XY 93{} 1?%
3 |XM But Son 295.000 Zﬂﬂ 679 739 653 68% | - HQ.UEQ -31%
4 XM Bim Son 375.000 733 244 315559 | T7% | - 27315 | -9%
5 [XM Hodng Mai 133.000 123.904 139437 | 93% | - 15.533 | -11%
6 [ XM Tam Diép 140.000 12? 4{}{] 147.868 | 91% | - 20.468 | -14%
7 |XM Hai Véan 40.000 53 :rﬁl 139% 55.561
8 [XM Ha Long [157.611 157.611
9 |XM Ha Tién - 141.656 - 141.656
E‘fﬂh Phiecre 36,033 56.133
KJ&H Lu‘:mg B3, JI:‘..T 83523
Téng cong: 1.473.000 1.562. 2]1 1 3?Fl ‘GG? 106% 183.644 | 13%
1 {l{.’rl} [9[1 & thre hién
375 160%
35“ 0504 108% 1404
300 + : : 120% |
250 90_‘:‘?- 11 Ewﬂ ' B1E _ 1009 |
1223 b 15‘:’1 ] 16 3 13? 1’239 140 127.4 g7 1578 :gi
100 A0 55,56 A0
50 + & 214,
it ; i U
Hoiing  Hai  Pit Son Bim Son Hotmg  Tam  Hai Van Ha Tién Ha Long
Thach  Phong Wlai Bigp 1
o v-&l!r'imgl %8&6 = T nam 2016

- Ban ra ndm 2016 dat 106% so voi KHNS, so vdi cung ky tang 13%. Thuc
hién vugt tién dé ké hoach chit yéu do Vicem VTV bé sung cung img than cho XM
Ha Long , XM Ha Tién 1, XM Hai Vin.
-Tién do thue hién ctia XM Hodng Thach, Bt Son, Bim Son, Hoang Mai,
Tam Diép dat ty 1& thip so vdi ké hoach va hop déng. Cu thé XM Hoang Thach hut

| R o Y= LR =8 ]
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10% so voi ké hoach ngin sich, XM But Son hut 32%, XM Bim Son hut 23%, XM
Hoang Mai hut 7%, XM Tam Biép hut 9% so vdi KHNS.

- Céc nha mdy cai tién cong nghé, giam thiéu nhiét ning tiéu hao trong san
xufit (cac nha may XM Ha Long; Bim Son2,3; But Son 2; Kién Lwong?2, Binh Phude
d&u c6 mite tiéu hao nhiét lwrong san xudt clinker < 825 keal/kg clinker).

- XM Ha Long | thure hién dat 89,6% so vai tién do hop dnng, binh quin 19.700
tn/thang, hut 2,300 tin so voi cong suit va hop dbng ky két 22.000 tin/ thing cua
nha may do ning suit boc xép thép.

2.3 Than Nhip khiu:

Cubi nim 2015 dau nam 2016 do thi trudmg than thé gidi bién dnngj gid than
trén thi trudng thé gidi giam, t}mp hon gid than trong nude Cong ty da trien khai thuc
hién cung cap than nhép khiu cho cdc Cong ty xi ming khdi luong thwe hién
485.185tAn chiém 31% tong khéi hrong ban vio cde nha may.

2.4/ Nhitng thuin lgi va khé khiin trong cong tic kinh doanh than nam 2016:
a/ Thuin lgi: ’
- Mé rong dugc thi truong kinh doanh than (cung cép cho Vicem HTI1, Xi
méng Ha Long, Xi ming Hai Van).
- Chil trwong mua than ché bién cua cac don vi truc thude TKV, Dong Bic
da gop phin ning cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.
- Tim ngudn than TM, NK chat lwgng on dinh, gia ca phi hop hdp hon gm

TKV = 50.000 d/tin da gitt dwge thi phin, giam nhdp ngoai ciia mét s6 ¢dng ty xi
mang.

- Céc dom vi vin tai da hop tdc véi Vicem VTV nén huy dong phurong tién

gidi phong tau dat ding tién dé, khéng dé xay ra tinh trang bi phat déi nhat tiu bién.
b/ Kho Khin: o

- Nganh than ting cudng gidi phap che bicn than; xu hudng nhip than ting
dit Céng ty trurde dinh hudng hoa nhdp thi truomg va dap {mg ygu cdu ctia cdc nha
may vé chat lrong cling nhur gid ca.

- Cong tac bam sat thi trudmg ciia céc phong chirc nang va chi nhinh cudi
ngudn chua sat véi thue té, tiép nhdn thong tin x1r Iy thﬁng tin con chim dén dén cdc
Cong ty xi ming mua ngoai nhitu ( 556.000 tin = 26%/ lung nhép) va ting 29% so
nam 2015; dic biét XM Bt Son mua ngodi 165.000 tin chiém 45%/ téng mua, XM
Hoang Thach 136.970 t4n chiém 31%/téng mua,

- Chura c6 giai phap thich hop v&i cac nha may trong giao nhén ( khdi lugng,
chét lugng). Cong tac giao nhén chua theo kip tinh hinh mai, dac biét 13 cong tac giao
nhén theo mdén tau bién giy chénh 1éch hang héa tir tau bién xubng si lan

- Péi v6i than nhap khéu:

+ Cong tac vén tai 13 mit xich quan trong trong chudi logistics ctia Céng
ty. Mua ban than nhip khiu di dit ra yéu ciu thay dbi trong td chire vin tai, nhit la
&p lwe vé huy dong phuong tién gidi phong tau than nhép khiu nhanh, gip rat ¢a phia
Nam va Bic tranh déi nhét tau, bio quan hang hoa...

t+ Phuong thire giao nhin mdén tiu bién- sa lan con bt cip anh hudng dén
nha cung cip;

+ Ty I¢ hao hut trong qua trinh vén tai cao, c6 nhitng don vi vén tai khong
hop tac trong qua trinh thue hién hop dong van chuyén than NK;
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+ Chét lugng cdc mo khong dong nhit, nnuon than nguyén khai c& hat to,
chi sé nghién thap gy giam ning sudt may nghién,
+ Phuong thire gifra mua va ban chua ddng nhat theo cach tinh dai nhiét
v{i cac chung loai than.
+ K& hoach nhép hang bi dnh hudng do hanh tr inh cta thu bién.
+ Cong tac phdi hop théng tin chit lugng hang hoéa gitta nha nhép khau va
nha san xudt chwa phit hgp gay anh huong dén cong tac phm liéu cta cdc nha méy.
+ Thai quen ap dung chi tiéu chit luong than ndi dia cla cdc nha may
cling gy kho khan khi dam phan vé chit luong hang hoa.
- b1 véi cac khich hing méi, Cong ty cling gip nhitng kho Khin:
+ Xi mang Ha Long: Xi mang Ha Long md&i vé VICEM gié bén vén con
thép so thi trudng trong khu vire.
+ Xi mang Hai Van: Cong ty ban than cho Hai Van dudi gid thanh dé
gianh ldy thi trudng, Trong qua trinh mua bin, du ng cia Xi ming [1ai Vin lmm i
mire cao khodng 65 ty/thang. Cong tac xdc bdo cdp hang ciia Hai Vin cfing khong 6n
dinh gy kho khin trong viée diéu tiét phwong tién, thang 11 ndm 2016 Cong ty d
phii cdp ciru than khan cdp cho xi ming Hai Vin bing dudng bd.
+ Xi méing Ha Tién 1: Cong ty chua co co s& vat chiit tai Kién Luong va
Binh Phude. Phuong thite mua ban than theo giai nhiét, diy la phuong thire mai chua
thwe hién & thi trrdng phia Bic.

3, Kinh doanh Vin tai bién va Doin vin tai:

a. V& kinh doanh vin tai bién:

Thj trudng vin tai bién con rat nhiéu kho khin, hang héa khan hiém, c6 nhiing
chuyén thyre hién khong du tai theo ké hoach, ngay ca nhiing hang vén tai lon trén thé
gigi cling tuyén bd pha san hay dai co cdu nhu HANIJIN ( Han Quéc) va MAERSK (
Dan Mach ). Chinh vi vy, Ban Giam dbe quyét dinh trinh HDQT chi truong thanh
Iy 02 tau bién, tai co cdu dau tu cho phuong tién séng phia Nam, chu dong phuong
tién trung chuyen than cho xi ming Kién Luong va Binh Phudec.

Tién do du 4n ban 02 tau bién:

+ Ba duge long Cong ty phé duyét quyct dinh ban 02 tau Bién;

, + Pa thué tr van thim dinh gid tri tau, xdc dinh gid bén khoi diém va du
kién chi phi lién quan.

+ Lép, phé duyét du an ban tau
b. Kinh doanh cta Poan vin tii:

- Thye hién san luong nam 2016 thap Neguyén nhin do trong cong tac t|lL.U.
hanh Poan vin tai thiéu chn dong vé sir phm hop véi cde chi nhanh déu va cubi
ngudn; vong quay phuong tién thip; thiéu sét sao trong quan 1y hanh trinh, ty 1¢ hao
hut trong vin a1 con cao.

- Phéi hop théng tin gitta DVT véi cde don vi phong ban chua cao din dén
quay vong phuong tién thip.

Cie chi tiéu vé Kinh viin ti bién vi doin vén tai thue hién nim 2016

=
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Qo voi So vii clng ky niim
T Néi dung KHNS B3 |- gy i 2016| TH niim 2015 KENS trwde
! 2016 : -
(Vo) San hrong %
L |KD vin tii Bién | | _ s
5311 lucrnﬂ{mn] 599,400 519,292 574,820 | 87% | - 355,528 | -10%
Dﬂanh thu ( ty ddng ) 58,444 46.911 69.829 | 80% |- 22918 | -33%
2 |KD Doin Vin tai _ -
San lwong ( tan ) 140,000 89,120 m:' 818 | 64% |- 18,698 | -17%
Doanh thu ( ty ddng ) 6.599 3.358 4115 | 51% |- 0757 | -18%
R - e *.
Doanh thu thue hign |
KHNS 2016
™ TH ndm 2016 |
i i .
| S8 3358
Van i bidn ' " KD Doan vén Bl

4. Cong tic diu tw xiy dung:
4.1 Dy in Toa nha COMATCE Tower: ‘
- Tién @6 thue hign cong viéc: Pén hét ndm 2016 Dy an da hoan thanh phén

tho va dcmf:, hoan thién nét cac hang muc bén trong toan nha nhu:

théng

+ Thi cong hé llltmg dién, cip thodt nudc. .
+ Cung cip va lip dat may phat dién du ph{)ﬂg.
+ Cung clp va lip dat hé thong didu hoa khéng khi, théng gié ting him, hé
PCCC, hé ﬂlfmg mang may tinh, dién thoai, truyén hinh, camera...
+ Thi cong vach kinh, san gb, lap dat hé théng thang mdy..
- Udce gia tri thue hién nam 2016 dat 207,925 ty ddng/KH nam 283 ty ddng,

dat 73,47% KH.

- Liy ké gia tri gidi ngan thye hién nam 2016 14 125,169 ty déng/KIT nam 215

ty dbng, dat 58,21%.

- Thue hién bédn cin ho:
+Toéng s can hd cia du dn: 100 can.
+Tdng sb can hd da ky hop dbng ban cho khach hang: 47 can,
+Tbng sb tién da thu: 99,127 ty dong.
Céng ty di tim kiém va ky két thém hop dong voi sin bt dong san SAVILLS

dé ting cuomg va md rong kha ning ban hang,

4.2 Du An diu tw déng méi sa lan:
+ Di ldp va phé duyét du én vdi tong gia tri dy kién 66,423 ty dong.

hw-ak & = A
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+ Phé duyét ké hoach lya chon nha théau;

+ Phé duyét, phat hanh Hb so moi thiu goi thin “ Déng mdi 03 tau ty hanh
trong tai 1.663 tan/tau, cong sudt 620CV™

+ Té chire du ﬂmu lia chon nha thiu ché tao.

4.3 Cbng tac diu tu l{ha’tc

- Thang 9/2016 cong ty trién khai dur an sira chita 1én tod nha Cong ty tai tru so
21B Cat Linh, dén 31/12/2016 viéc sta chira da hoan thanh véi gia tri Hop dong
4,279 ty ddng,

- Pi va dang thuc hién lap diit phong thi nghiém tai Chi nhanh Hai Phong va

diu tu thiét bi KCS - boom nhiét cho chi nhanh Ninh Binh.

- Trién khai du dn dau tu thiét bi bom, hit xi mang roi voi tdng mire diu tr du
kién 36 ty déng.

5. T6 chire lao déng tién lwong;

- Cong tdc td chire, cdn b, lao dong - tién hrong:

+ Quy hoach cin bé dién Téng cong ty quan Iy va Cong ty quin ly giai
doan 2016 - 2021.

+ Xay dung, ban hanh b quy ché va céc quy dinh vé cong tic cén bd cla
Cong ty theo quy dinh moi cia T{mg cong ty Cong nghi¢p Xi ming Viét Nam;

+ Kién toan phin mén quén 1y vin ban di di hoat dong, phin mén quan Iy
hang héa ap dung tir thang 01/2017

+ Xdy dung va ap dung thir bo chi tiéu danh gid hidéu qua céng viéc ( KI'I)
dé danh gid, hoan thién va dy kién s& dua vao thyc hién chinh thire trong quy 1/2017.

- Ning suit lao déng: Néng sudt lao dong binh quin nam 2016 wée dat
577.800.000 dong/ lao dong, ting 21% so Vi ké hoach ngén séch va ting 46% so vdi
cling ky nam 20135.

+ 86 lao dong : 253 nguoi.
+ Téng Quy lwong: 39,765 ty dong.
+ Tién luong binh quén: 12,6 triéu ddng/ngudri/thing,

6. Cong tiac khic

a. V& ban hanh quy ché:

- Quy ché soan thio van bén;

- Quy ché va cdc quy dinh vé cong tic cin bo;

- Quy ché quan tri Cong ty;

- Quy ché cong bd thong ting

- Quy ché quan Iy Tai chinh;

- Quy ché quin I¥ ng;

- Quy ché lra chon nha cung (mg than;

- Quy dinh quén Iy viéc sogn thio, dam phan, ky két, thuc hién hop dong;

- Quy dinh phéi hop diéu hanh kinh doanh than;

- Cudi nam 2016, Cong ty da dua vio van hanh phin mém quin 1y viin ban va
ph?m mém quan ly hang hoa,

- Ban kiém s6at ndi bo da di vio hoat d@dng, kiém tra gidm sét thue hién ché do
chinh sach ctia Nha nude, Bé nganh... thuc hién cic quy ché, quy dinh Cong ty da
ban hanh.

b. V& truyén théng va dao tao:

W4
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Bido vdo Tong két THEXKD ndm 2016

Céng ty da 16 chirc dio tao khoa hoc logistics cho todn thé can bo trudng pha
cac phong ban, Trudng phd cdc chi nhinh va mdt s6 can b truc tiép cua cac chi

nhanh;

Té chire hoi nghi giao nhdn va vin chuyén than toan thé Trudng phé céce

phong ban, chi nhénh va ¢in bd giao nhén, KCS truc tiép,

Té chirc 16p hoe Cép nhat cac chinh sach thué méi cho trudng cac phong ban,

chi nhanh, céc can bd lién quan, ké toin cic chi nhanh;
T4 chire thanh céng Hdi nghi chi dn khich hang vén tai.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN THU HAI

I.Sin lwgng san xuét kinh doanh:
1.Kinh doanh than:

a.Mua vao:

( Trong do Than TKV Qudng Ninh va Bd Bac: 1,336.000 tdn )

1.872.000 tén, trong d6
- Than TKV va Téng Péng Bic: 1.326.000 tin
- Than thuong mai va nhip khau: 546,000 tin,

b.Ban ra:
TT Néi dung Sin lugng
1 (XM Hoang Thach 110,000
2 |XM Hai Phong 150,000
3 |XMBit Son 245,000
4 |XM Bim Son 316,000
5 |XMHoangMai 117,000
6 |XM Tam Diép 140,000
7 |XM Hai Van 69,000
§  |XM HaLong 245,000
9 |XMHaTien 270,000
Téng 1,862,000

2.Kinh doanh viin tai:
a.Van tai Bién: ( Dy kién khai thac hét Quy 1/2017)

- San luong:
- Doanh thu:

172.500 tin
10,630 ty dong

b.Vén chuyén Clinker: 77.640 tin

- Phia Bic:

18.240 tin.
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- Phia Nam: 59.400 tén
¢.Van doanh Doan vén tai:

- San lugng: 231.056 tan.

- Doanh thu: 11,401 ty dong.

3.Kinh doanh Xy Id cao vi xuit khiu xi ming va cung \ing xi ming roi
cho mién Trung:

Dur kién 6 thang cudi nim 2017 méi hoan tat cac thi tuc v cong tac chudn bi
thue hién nhip khiu X¥ 16 cao, xuil khéu xi ming va dau tr thiét bi cung tng xi
ming roi cho mién Trung.

II.Chi ti¢u tai chinh:

- Doanh thu: 4,334,701 ty déng.
- Loi nhuén: 157,160 ty dong.
- Nop ngén sach: 49,682 ty dong,
- Ebitda: 201,085ty déng.
II1.Lao déng - Tién lwong nim 2017:

- Téng sb lao dong: 258 ngudl.

- Téng qu¥ luong: 40,080 ty dong.

- Tién lvong binh quén: 13,349 triéu dong/ngudi/thing.

- Tiép tuc hoan thién bo may t6 chirc lao dong, ting cudng cong tac d6i méi
doanh nghiép va té chire ngudn nhén lye.

- f’ip dung thue hién b chi tiéu dédnh gia cong viée (KPI) dé danh gi4 ning luc
va ning sudt lao dong,

- Té chirc lai nhdn sy v tién hanh khoan chi phi cho Poan vin tai.

TV. Céng tic diéu hanh chinh trong nim 2017:
1.Cong tac tii chinh:
- Thuc hién 14p bao céo tai chinh ndm 2016 va kiém toan ddc lip bio cdo tai
chinh.
-Lap,Phé duyét ngan sach ndm 2017.
T4 chite hach toan ké toan, Lap bdo cdo tii chinh, Bdo cdo quén tri, Phan tich
hiéu qua kinh té phuc vu cho diéu hanh hoat dong sin xudt kinh doanh,
-Thu xép von:
+Vén ngin han bd sung vén leu dong: Véi sy cb ging nd lue duy tri
mang kinhdoanh chinh (Than), ndm 2017, VICEM VTV di gur vimg duge thi phén
than c6 chét lugng tot, ngudn gbe xudt sir rd rang cung cip cho cic don vi trong
VICEM; ddng thoi mé rong thi trwong cung cap thém cho VICEM Ha Tién, VICEM
Ha Long, VICEM Séng Thao... va chuén bi cac diéu kién dé kinh doanh Xi 10 cao,
kinh doanh xuft nhip khdu Clinker nén nhu céu vén ngén han ctia Céng ty nam 2017
can nhiéu hon dé chi dong cho san xudt kinh doanh. VICEM VTV da lam viéc vai
céc Negén hing, t& chirc tin dung dé tim kiém cdc ngudn von vay véi mire 1di sudt uu
dai (khoang tir 5% - 6% nim) dé bd sung von luu dong.
+Lip phwong én phat hanh trdi phiéu dé huy déng von trung han, cén
ddi von ngf‘m han, trung han dam bao an toan vé maét tai chinh.
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+Vay von ngin hing trung va dai han dip mg cho du d4n Nhan Chinh,
Dy 4n diu tu déng méi cdc dodn sa lan khai thic khu vwre phia nam, du dn bom hit xi
mang rofi. , 1 ' ’ )

+ Pon doc thu héi céng ng dé cdn doi dong tién cho kinh doanh than,
thanh todn céc géi thiu cia dy dn Nhin Chinh, Dy 4n déong méi cac doan Sa lan |, du
an bom hit xi mang roi.

2. Cong tac didu hanh sén xuiit kinh doanh:

a. Kinh doanh Than:

Cdng ty xdc dinh kinh doanh than la linh vue cbt 18, bam sS4l muye tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh niim 2017 vé1 san lugng tiéu thy 1.862.000 tAn:

- Can dbi cung cdu ngudn than TKV, Péng Béc ¢6 ké hoach mua than thuong
mai va nhip khiu phu hop vai ting thoi diém:;

- Cén dbi ngudn cau cua cde cong ty x1 ming dé c6 ké hoach mua than cia
TKV;

- Xdy dung nha cung trng vin tai cép 1, Lﬂp 2, cép 3, uu tién nha cung g vén
tai 1n co uy tin, ting cudng cdng tae vin tai dé dap (mg van chuyén, giai phéng tau
gap riit trén tinh thin hop tac va hé trg, loai bd nhitng phuong tién khéng dép img du
tiéu chuin luu thong.

- Quén ly chiit ché& hanh trinh tirng doan phuong tién

- Tang cudng cong tac kiém soat chit lwong, khéi lugng trong qua trinh giao
nhén. Han ché tinh trang than bi nhiy cﬁp, hao hut l6n. Giam sat chit ché cong tac
niém phong kep chi.

- Quan 1y chat ché do 4m giao nhin tai cang d& khéng vuot qua 0,5% so vdi
cang da.

- Quan 1y hing tdn kho, quan Iy kho bai giam ty 1& hao hut.

b. Kinh doanh x¥ 10 cao va xuiit khiu xi miang:

- Phuremg 4n kinh doanh phy gia va xudt khdu xi mang: Hoan thién cde tha tuc
LEI]_J phép nhép khéu Xy 16 cao. Xdy dung phuong 4n, dam phan thuong thao ky hop
déng cung (ng voi cace cong ty xi ming. Dur kién 6 thang cudi nam 2017 s& cung ting
khoang 200.000 tén xy 16 cao nhip khiu cho cdc cong ty xi mang.

Tim kiém va lya tron déi tac nhép khiu, 1ap phuong 4n kinh doanh va hoan tét
cac thi tue thyre hién xudt khéu xi mang.

¢. Thue hién cic edng tie khie:
- T chirc Pai hoi déng ¢ déng thuémg nién nam 2017. Sira ddi Didu 1é td
chirc & hoat dong cia Cong ty sau khi dwge PHPCBTN nim 2017 théng qua.

- Dy kién 6 thang cudi nam 2017 s& dua vao vin hanh hé théng bom hat xi

ming roi phuc vu cong tdc chuyén cho xi mang roi tir phia Bic vao cic kho trung
chuyén mién Trung cia VICEM.

- Thue hién thanh Iy hop déng ban tau bién.

- Thue hién diéu chinh ké hoach chién luge giai doan 2016 - 2020, trong do
linh vue kinh doanh Vén tai Bién rit ra khoi ké hoach chién lwoc cta Cong ty.
- Xéy dung & thuc hién ké hoach kiém soat & hiu kiém 2017:

- Stra ddi du thao va ban hanh quy ché Kiém sodt ndi bo Cong ty.
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- Trién khai sira dbi Quy trinh quan ly chét lirgng ISO 9001-2008 theo phién
ban ISO 9001 - 2015 va t6 chirc dénh gid cAp chimg chi méi.

- Hoan thién va ban hanh quy ché mua sam vét tu, stra chita phwong tién.

- Hoan thién cdc quy ché dé vin hanh hé théng theo tu duy quan tri nhom viéc.
Néng cao chét lugng quan trj hé thong, quan tri nhén sy.

V. Céng tic dau tw xiy dung:

1. Toa nha Comatee: Theo ké hoach dy kién hét quy 11/2017 du 4n tda nha
Céng ty hoan thanh, ban giao dwa vio sit dung. Céc géi thiu s& thyc hién xong trong
quy 11/ 2017 va tién hanh thanh Iy hop déng trong nam 2017.

- Dy kién gid tri thuc hién Dy 4n tba nha nam 2017: 185,893 ty.

- Nhu céu vén cho nim 2017: 306,77 ty f:léng.

- Tiép tyuc trién khai va hoan thanh céc hang myc bén trong tda nha nhu: lap
dat hé théng thang may, hé théng dién nude, chéng sét, thi cong vach kinh cdc loai...

- Tiép tyc m& ban san phém cin hd v san phim vin phong theo ké hoach da
dugc phé duyét. Phdi hgp véi sin bt déng san dén dde thu tién ban hang.

2. Pin tw khic:

- Tiép tuc thye hién va hoan thanh dy 4n déng mdi sa lan theo ké hoach.

- Trién khai va hoan thanh Dy 4n x&y méi khu vin phong tai chi nhanh Hoang
Thach véi tong déu tir dy kién 600 triéu déng,

- Don dbe tién do diu tu ldp dat thiét bj KCS - phong thi nghiém tai CN Hai
Phong.

- Pon déc hoan thién lip dat thiét bj bom hut xi ming dé sém cung {tng xi
mang rdi cho mién Trung,

Trén déy la bdo cdo tong két k& hoach san xuit kinh doanh nim 2016 vi muye
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 ctia Céng ty C6 phin Vicem Vit tr Vin
tai Xi ming, Thay mat linh dao va cén bd cong nhén vién Céng ty C6 phin Vit t
Vén tur Van tai Xi méng, trin trong cim on vé sy quan tdm chi dao Ban lanh dao co
quan Téng Cong ty Céng nghiép Xi ming Viét Nam, sy hop tic cia cde cong ty xi
ming, cdc don vi viin tii,...Céng ty C phin Vicem Vat tr Vin tai Xi ming hoan
thanh nhiém vy SXKD 2016,

Trén trong cim on!

\ 3 Xl MA NG

”\,-:'*-". A TR
e ——

Huynh Trung Hiéu



TONG CONG TY
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay A0 thang 4—:1&?;31 2017

TO TRINH DAIHOQI DONG CO DONG
Bdo cao tai chinh nam 2016 dé dicoc kiém rodn va ké hoach tai ehinh 2017

Céin et Ludt doanh nghiép s6 68 dd diroe OQude héi nude CHXHCN Viét Nam khed
X1, &y hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014 ¢d hiéu lie thi hanh tir ngay 01/07/201 5.

Céin cit Diéu ¢ 16 chite vé hoat dong ctia Cong ty C6 phdn VICEM Vat tw Van 1di Xi méng,
Héi ddng quén tri Cong ty Cé phin VICEM Vit w Vin tai Xi ming dé nghi Pai hoi

dmlg Co déng Cong ty xem xét cac noi dung cu thé nhu sau:

1. Bdo cio tai chinh nim 2016 di dwge kiém todn;

1.1 Bang ciin doi ké todn

L Ma | Thuyét ¢ g w ¢
Al SAN i ITI:TL S0 cudi quy S50 diu nim ’gfﬁ
80 minh S
[ == = ~7] CO
2 3 4 5§23/ ¢o
x| | VI
o . i l' AT TI
A, TAI SAN NGAN HAN 00 | | 1.231.158.225.570 | 995.111.637.994° xi
_ ; i e
L Tién va cde khoin twong duwong tién 110 | 5 22.426.671.920 |  101.509.919.554 =
1. Tién 1 1 22426671920 | 101.509.919.554
, | ]
L1 Ciic khoin phai thu ngan han 130 | 058.779.910.135 |  575.124.192.874 Ii
1. Phéi thu ngan han ciia khach hing 131 6 ~ 637.076.319.143 | 565.246.922.763 |
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 132 L 19.714.953.023 8.149.644.266
; et L |
3. Cée khoin phai thu khéc 136 7 1.988.637.969 1.727.625.845 |
IV.Hangthnkho 140 8 | 487.064.634.570 | 281.281.762.068 |
. Hang 16n kho 3 141 487.064.634.570 |  281.281,762.068 |
2. Dy phong gidm gié hang ton kho (*) | 149 0 0
V. Thi sdn ngiin han khéc khie 150 | ~ 62.887.008.945 J7.195.763.405
1. Chi phi tr trude ngan han e 151 10 2.345.322.260) 1.511.514.378
2. Thué GTGT duge khiu trir 152 | 60.541.686.685 35.684.249.027
___vg_:III}_ELE vacdc khoanphaithu NN | 153 | )




 B. TALSAN DAI HAN 200 415.291.822.617 | 291.682.776.127
I. Cie khodin phii thu dai han 210 | - 0 0
| 11, Thi sén cb dinh 20 | 3324.113.623 | 2.098.729.543
1. Tai sén ¢ dinh hitu hinh 221 ’7 11 2.474.113.623 2.098.729.543
- Npguyén gia 222 | 421.927.419.121 | 421.205.342.403
- Gid tri hao mon lu ké (*) 223 | (419.453.305.498) | (419.106.612.860)
2, Téi sdn ¢t dinh vé hinh ) 227 7 850.000.000 0
- Nguyén gi B 228 | 995.593.360 145.593.360 |
- Gid tri hao mon Tuy ké (*) 279 (145.593.360) (145.593.360)
V. Tai sin do' dang dai han 240 407.504.386.485 |  287.309.080.027 |
1. Chi phi xdy dung co ban dé& dang 242 4 407.504.386.485 | 287.309.080.027
V. Déu tu tii chinh dai han 250 i ] 0
VL Tai san dai han khie 260 4.463.322.509 2.274.966.557
1. Chi phi tra trude dai han 261 | 10 2.877.329.475 1
2. Tai san thué thu nhip hodn lai 262 878.517.651 262.034.305
3. Thiét bi vat tw phu ting thay the dai
han ) 263 | 707475383 |  2.012.932.252
4. T4i sdn dai han khac 268 l 0 I 0
| TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 | 1.646.450.048.187 | 1.286.794.414.028
NGUON VON i | Thuyé $4 cubi quy 84 dhunam
) il minh
| | 2 3 e 5
A. NO PHAI TRA (300=310+320) 300 | 1.214.935.122.163 |  870.456.088.993
L No ngiin han 310 1.164.935.122.163 | 836.511.304.103
1. Phai trd ngudi ban ngén han, 311 12 371.560.867.648 | 315.552.328.973
2. Ngudi mua trd tién trude ngin han 312 | 92156428364 | 26.303.430.507
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nuée 313 13 305.792.154 | 3.337.024.703
4. Phai tra ngudi lao déng it | 9.162.379.579 | B.252.693.358 |
5. Chi phi phai tra ngfin han 315 14 19.144.986.847 | 19.485.170,628
6. Doanh thu chua thye hién ngin han 318 0 2,141.677.043
7. Cac khodn phai trd ngan han khac 319 15 4.191.568.181 | 2.064.443.536
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han, 320 16 666.211.196.652 | 450.443.046.360 |




9. Du phong phai tra ngan han 321 01  5.500.000.000
10, Qui khen thudmg, phiic lgi 322 2.201.902.738 | 3.431.488.995
IL. Ny ddi han 330 50.000.000.000 33.944.784.890
I. Vay va ng thue 1ai chinh dai han. 338 16 50,000,000.000 33.944. 784,890
B. NGUON VON CHU SO HU'U
(400=410+430) 400 431.514.926.024 |  416.338.325.035
. Vén chii sé hivu | 410 17 431.514.926.024 | 416.338.325.035
1. Vén gop chi sér hiru. 411 311.998.250.000 |  311.998.250.000
Cb phiéu phd théng co quyen bidu quyét | 4lla _311.998.250.000 | 311.998.250.000
C6 phiéu uu dai 411b B )
| 2. Thing dur v6n cd phan 412 0 0
j_ 3. Vén khic ctia chil 6 hitu | 414 0 0
4. C phidu qui (*) 415 0 0
5. Chénh léch danh gia lai tai san 416 0 - 0
6, Chénh l&ch (i gia hii dodi 417 0 0
7. Qiiy dau tu phat trién 418 70.437.746.061 63.337.580.789
8. Qu¥ hd tror séip xép doanh nghiép 419 )
9. Qiiy khéc thude von chii s& hit 420 12.101.619.462 10.026.608.660 | ;
' 10. Loi nhu@n sau thué chua phén phéi 421 36.977.310.501 | 30.975.885.586
11, Ngudn vin diu tu XDCB 422 0 : B 0
1L Nguﬁn Kinh phi vi qui khic 3 430 0 0
1. Nguén kinh phi 431 0 - 0
2. Nguon kinh da hinh thanh TSCB - | 432 0 - 0
TONG CONG NGUON VON ]
(430=300+400) 440 1.646.450.048.187 1.286.794.414.028
1.2 Béo cdo két qua hoat déng SXKD
Chi tiéu Misé | T™ Nim2016 |
1 2 3 6 j E
| 1. Doanh thu ban hang va CC DV 1 19 3.261.061.602.520
2. Cée khodn gidm trir N 2 0
| 3. Duthu thudn vé BH va CCDV [ T
_(10=01-02) 10 17 3.261.061.602.520
| 4. Gia vén hing ban 1 20 2.915.043.016.207
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5. Loi nhudn gop vé BH va CCDV

| (20=10-11) 20 _ 346.018.586.313
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 21 554 868,294
7. Chi phi tai chinh 22 2 | _27.356.517.715

Trong do: Chi phi Iai vay 27 32.490.128.385

8. Chi phi ban hang 25 25 205.296.680.755
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 46,167 .401.364
10. LN thudin tir h.déng KD
(30=20-+(21-22)-(24+25}) 30 67.752.854.773 |
11. Thu nhdp khéc 31 23 _7.842.240.129

12, Chi phi khéc 32 24 3.531.163.079
13 Loi nhugn khae (40=31-32) | 40 4311.077.050
14. Tffmg }t_Jri nhuin ké todn _

| trrge thué (50=30+40) 50 72.063.931.823
15, Chi phi thué TNDN hién hanh 51 27 15.038.869.711
16. Chi phi thué TNDN hoéan lai 52 -616.483.346
17, Loi nhudn sau thué TNDN
(60=50-51-52) 60  57.641.545.458
I8, Lai co ban trén ) E@iéu (F) 70 28

1.847

1.3 Cac chi tiéu tai chinh co ban:

L4

STT Chi tiéu bVT Niam 2016
1 Co ciu tai sin %
-Tai san dai han /Téng tai san 25,2
-Tai sén ngin han/Tdng tai sin 74,78
2 | Co cAu ngudn vén %
- N phai tra/Téng ngudn von 73,79
- Ngudn von chi sa hiru/ Tong ngudn von 26,21
3 | Khi niing thanh toin Lin
' - Kha nang thanh toan nhanh
| (Tong TSLD-Tén kho)/Téng no ngdn han) 0.64
| - Kha nang thanh todn hién hanh -
I (Tdn g TS[.D;’Téng ng ngan han) .06
4 | Ty suit lgi nhufin %o S
i Ty sudt loi nhuén sau thuéﬂ"fmg tal san (ROA) 3,50
‘ Ty suat lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (ROS) 1,77
-Ty sudt loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) | 13,36

- Bao cdo tai chinh ndm 2016 da dwoce kiém todn theo qui dinh cia phép ludt vé ké todn,

- Pon vi kiém todn ddc ldp: Cong ty TNHH kiém todn An Viél. Bia chi: Téng 12, Toa nhi

167 phé Bui thi Xuan, quén Hai Ba Trung, Ha Now.




- Y kién kiém toan doc lap: Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cic
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngy 31/12/2016, cling nhw két qui
kinh doanh va cédc ludng luu chuyén tién té trong tai chinh két thie tai ngay 31/12/2016, phi
hop v&i chudn mue, ché dd ké todn Viét Nam hién hanh va cdc nguyén tic ke toan phd bién
dioc Viét Nam chip nhin.

- Cac nhin xét dac biét: khéng

1.3 Thu nhép cta Hoi dbng quan tri, Ban Giam dbe ciia Cong ty nhu sau: 1
Don vi tinh: Dong

~ Naidung Nim 2016 Nim 2015
- Hoi dong quan tri: _ 427.000.000 584.000.000
- Ban Giam dbc: 1.545.279.415 2.007.935.398

2. Ké hoach tai chinh nim 2017,

- Cin ¢t ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017,
- Can ctr hop dong kinh té da ky voi cac don vi nam 2017,
- Can cir cdc ché do tai chinh hién hanh ctia Nha nuée,
Cong ty Cd phan Vicem VAt tu Vén tai Xi Mang bdo cdo ké hoach tai chinh nim 2017

K& hoach
STT Chi tiéu Ponvi | nim 2016 Thue hién Ké hoach
tinh théng qua nam 2016 nim 2017
DHBCD
1 Téng doanh thu ban hang Tr.d 3.215.520 3.261.062 4.334.701
2 | Loi nhuin Trd | 59.239 72.064 157.160
3 | Nop ngén sach | Trd | 27.817 32.174 49.995
4 | Trdco tic % 10-12% 15 % 15% |

Héi dbng quéan tri Cong ty trinh Pai hoi déng b dong thudng nién xem xét théng qua.

Xin trin trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TR] ﬂv
C
292,

VAT TUf i

ot X MANG S .
%,EH_ : r_J.if’ &
& o4 18 2 =g

Huynh Trung Hiéu



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM Pic lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Ngi, ngay [0 thdng 4 nam 2017

TO TRINH PAI HQOI DONG CO PONG
Viv: Pharomg dn phdn phoi loi nhudn, chi trd ed tire nam 2016

Cén ctr Ludt doanh nehiép sé 68/2014/0H2013 da dupe Qufﬁ'c hoi nude CHXHCN
Viét Nam khoa XII, ky hop thit 8 théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2014 ¢é higu lye thi
hanh tir ngay 01/07/2015.

Céin etr Pidu 16 t6 chitc vit hoat ddng ciia Céng ty Co phan Vicem VGt tie Vian tai Xi
mdang.

Ho6i déng quan tri Céng ty CH phin Vicem Vit tr Vin tai Xi méng dé nghi Pai hoi
dong ¢6 dong Cong ty xem xét cic ndi dung cu thé nhu sau;

1. Phuong fin phéin phéi loi nhudn, chi trd ¢d tie nim 2016,

S I B 23001065
TT NOIDUNG SO TIEN } ¥ cone T
I | Téng loi nhudn thye hién trong nim o 72.063.931 ﬁ_;fff EiD PHA!
11 | Thué thu nhip doanh nghiép (20%) 14.422.386 ,L:* b
I | Loi nhudin sau thué TNDN . 57.641.545.458\] x1 manc
1 | Bii 16 nim trude theo quy dinh  XIeu
2 | Tra cd e cho céc cd dong (15%) 46.799.737.500 |
3 | B 18 cua cde nam trude da hét han dugc trit vio loi nhudn i '
IV | Logi nhuin con lai dé trich lip cac qui 10.841.807.958
1| Quf thudng ngudi quin ly Cong ty . ] - 220.625.000
2 | Quy dau (v phat trién {tm thiéu 15 % LN sau lhuc va ¢b tire) 3.971.182.958
3 | Quy khen thuong 1.995.000.000
4 | Quy phuc loi 4.655.000.000
V | Loi nhufin niim trude dé lai ( Ting theo két luin KTNN) 1.175.642.543 |

* Gidi thich ti 1& phin phéi loi nhudn nim 2016 nhu sau.;
- Thué TNDN: Nam 2016 thué TNDN phai ndp theo qui dinh 20%.

- Trd ¢é titc cho edc 6 déng: v6i ti 18 1a 15 % nam trén vén didu 18, sb tidn 1a;
46.799.737.500 déng

- Quy dau tir phdt trién: trich 36,63 % lgi nhudn sau thué va b tie.,

- Qui thieong ban diéu hanh Cong ty: trich 1,5 thang luong ngudi quén Iy ( theo
quy ché quan 1y tai chinh céng ty s6 1425/ QB — VTVT thang 12 nim 2016).

- Qup phile loi, khen thudng nguoi lao dong: Trich 2,1 théng tién heong binh
qudn thie hién ciia ngudi lao ding,

= Cﬁuyen todn bo 50 du quy khde thude von chi m‘ hitu tai thot diém
31/12/2016: 12.101.619.462 dong sang qup déu tie phat trién.



Hoi dbng quéan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng ¢b dong thudmg nién xem xét thong
qua.

Xin trén trong cdm on./,

TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HPQT- GIAM ﬂﬁm/




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP XTI MANG VIET NAM Pic lip — Tu do — Hanh phac
CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Néi, ngay 40 thang 4 nam 2017

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
Viv: Bdo edo thire hién chi tra thit lao HDQT,
BKS néim 2016 va ké hoach chi tré thit lao HPQT, BKS 2017

Cén cit Ludt doanh nghiép 56 68 dd dwpc Qr.fcfc hai meage CHXHCN Viet Nam
khod XI, kp hop thit 8 théng qua ngdy 26 thang 11 nam 2014 c6 hiéu liec thi hanh tir
ngay 01/07/2015,

Cén cir Diéu 18 t6 chitc va hoat déng ciia Cong 1y Cé phc’r:n Vicem Vit tir Vin
tai Xi mang.

Hoi dong quén tri Cong ty Cd phan Vicem Vit tv Véan tai Xi méng dé& nghi Pai
hai dong co déng Cong ty xem xét cde ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thue hién chi trda tha lae cho HPQT, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty
nam 2016.

Cong ty da thue hién trd thi lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém soat va thu
ky Cong ty nam 2016 la 414.000.000 ddng, cu thé nhu sau:

Nim 2016 da tra: 34.500.000 ddng x 12 thang = 414.000.000 dong

+ Ong: Cai Hong Thu — Chu tich HPQT: 72.000.000 dong/nim
+ Ong: Trinh Quang Hii — Uy vién HPQT: 48.000.000 ddng/nim
+ Ong: Nguyén Xuén Ting — Uy vién HDQT: 48.000.000 ddng/nam
+ Ong: Huynh Trung Hiéu - Uy vién HDQT: 72.000.000 déng/nim
+ Ba: Nguyén thj Thiy Mai - Uy vién HPQT: 16.000.000 déng/nam
+ Ong: Pham Dire Trung — Trudmg ban Kiém Sodt:  16.000.000 ddng/ndm
+ Ong: Ta Hitu Hién ~ Trudng ban Kiém Soat: 32.000,000 dbng/ nam
+ Ong: Nguyén Kién Trung — Thanh vién BKS: 8.000.000 dong/nam
+ Ba : Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién BKS; 16.000.000 déng/nim
+ Ong: Lé S§ Thang - Uy vién HDQT: 32.000.000 déng/mam
+ Ba: Trinh Bich Lién — Thanh vién BKS: 16.000.000 déng/nim
+ Ba: Nguyén thi Thanh Van - Thanh vién BKS: 8.000.000 dong/mam

+ Ong: Trinh Cong Giang — Thu ky HDQT: 30.000.000 ddng/nam



2. Ké hoach chi tra thit lao cho HPQT, BKS, Thw ky Céng ty ndm 2017.

Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh, nham dam bao quyén loi v trach nhiém
ctia Ho1 ddng quan tri, Ban kiém sodl va cac thanh vién khac abi voi viee quan ly diéu
hanh kiém soat Cong ty trong qua trinh hoat dong san xuéit kinh doanh, Héi déng quin
tri trmh Pai hai ddng cb dong xem xét tong mire thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat 2017 la:

Téng mic thin lao cho HPQT va BKS: 32.000.000d/thang x 12 thing =
384.000.000d/nam

Trong do:
+ Hoi ddng quan tri: 24.000.000d/thang x 12 thang = 288.000.000d/nam
+ Ban kiém sodt: 8.000.000d/thang x 12 thing = 96.000.000d/ndm

Hoi dong quan tri Céng ty trinh Pai hoi ddng C6 dong thudng nién xem xél
thong qua.

Xin tridn trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI &
THANH VIEN HPQT- GIAM ﬂé(;f,vf" -z

o 'a‘:-"-l"T TUVANT

O.-"IJ
Lot I X1 MANG =
k = '{'\1:
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Huynh Trung Hiéu




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM Dic lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Hé Néi, ngay A0 thing 4 nam 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Viv: Thong qua don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2017,

Ceén cir Ludt doanh nghidp so 68/2014/QHI3dd diwoc Quéc héi nude
CHXHCN Viét Nam khod XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014 co
hiéu lue thi hanh tir ngay 01/07/2015.

Céin ctr Diéu I¢ 16 chire vé hoat déng ciia Cong ty Cé phan Vicem Vit tw Vin
fai Xi mdng.

Theo d& nghi ctia Ban kiém soat, Héi déng quéan tri Cong ty Cd phan Vicem
Vit tfr Vén tai Xi mang dé nghi Dai hdi dong co déng Cong ty xem xét thong qua don
vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2017 cu thé nhu sau:

Cén cir chirc nang nhiém vy, néng luc cia cic Cong ty kiém toan da dwgc Bo
tai chinh (‘.hﬁp nhan cho kiém todn cdc Cong ty niém yet trén san giao dich. Hoi dong
quan tri dé& nghi Pai hoi dong ch dong thwdng nién chon don vi kiém todn béo cio tai
chinh nim 2017 cho Céng ty. Cu thé nhu sau:

-Donvi: Céng ty TNHH kiém toan An Viét.

- Pia chi: Tang 12, toa nha 167, phé Bui thi Xudn, quin Hai Ba Trung, Ha

Noi.

- Hoi dbng quan tri Céng ty CH phin Vicem Vit tr Vin tai Xi miing trinh Dai
héi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua.

Xin lrin trong cam on./.

TM. HOT DONG QUAN TRI/F/
TIIANII HLVIEN HDQT- GIAM POC

Huynh Trung Hiéu



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XLMANG ‘-f[l}T N{.M Péc lip ~ Ty do — Hanh phiice
CONG TY COPHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Néi, ngay 44 thdng 3 nam 2017

TO TRINH
V/v: “Bdu bé sung thanh vién Héi dong quan tri”

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2017
Can cit:

- Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Quoc hoi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014, ¢d hiéu lyc tir 01/7/2015;

- Théng fw $6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia Bé Tai chinh quy dinh quan fri
cong ty doi voi edc cong ty dai ching,

- Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan VICEM Vt te Vén tdi Xi mang,

- Cén et dom tir nhiém ctia thanh vien Hoi ddng quan tri Neuyén Xudn Ting,

Dé dam bao s6 lugng, co cdu thanh vién Hai déng quan tri theo diing quy dinh tai Dicu
& ciia Cong ty va phap ludt hién hanh, Héi déng quén tri kinh trinh Dai héi dong ¢b déng
thudng nién nim 2017 thong qua viée bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quén tri.

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong xem xét va théng qua./.

[M HQI PONG QUAN TRI

Hujfnh Trung Hiéu



lﬁ%

CONG T*r’ 3,

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tu do - Hanh phiie

.......... , ngay thang  ndm 2017

PON UNG CU
BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Kinh giti: Ban tb chire Pai hoi ddng eb dong thudng nién
Cong ty Co phian VICEM Vit tr Vin tai Xi miing

T s S B S N A T L A i
S6 CMTND/MS chidu:.ovvviivvinnnnn. NEAY CAP..evveerinennnns 17| OO
Bia chl thudnE e v ver corensrsvonsroorssinsssrimirismisss s s sssasseassnsssssssons saesvasbbiss
Trinh dbhoe vt s Chavtrnganls | coasessisaeaane s
S& 6 phin sd hitu: ..ovevvvennnn, cd phan, tuong tng voi: ............ % vbn diéu 1
Cong ty.

Can cir quy dinh tai dy thio Quy ché bau ctr bd sung thanh vién Hoi dung quan
tri ciia Cong ty C6 phan VICEM Vit tr Vén tai Xi ming tai Dai hoi dc}ng cd dong
thudng nién ndm 2017, 61 ¢6 du diéu kién va tu tmg cir thanh vién Hoi dong quan tri.

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trwéc phap luit vé tinh chinh
xac, trung thwce cla cac ndi dung trén.

Néu duoc bau lam thanh vién Ho1 d%ng quan tri 161 cam két thye hign nhiém vu
theo dung trach nhiém phép luat va Diéu 1§ Cong ty quy dinh, cén trong va trung thuc.

Xin trin trong cam on ! )
CO DONG
(Ky va ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap — Ty do — Hanh phue

.ra"lr\-l 3
‘ C r‘rjrmw V)

,I"' CO PHAN ""'_'-I
VICEM ﬁ',,,
:" AT TU VAN 7 --J'

:"'-'.l; Xl r..,.ru“ e

sy FEW e w0 thang ...... nam 2017

UNG" SAEN BO SUNG HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

(Ding cho cd nhan/ 16 chirc)

Kinh giri: Ban tb chire Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién
Céong ty Co phan VICEM Vit tw Vin tdi Xi méing

TE0 18 CHIC/CA MIATL +orvveveresssmssnsssssssssesesssssmsssmssessanssssess sesesismsdssamssssand s sestsssssmsss 00
CMND/DKKD 56 .oovevvrreeiereennnss Ngdy cAp: ..ovvveeereveseeeses NOT CAPT i .
Hién dang s¢ hirw/dai dign: ... cb phé’in (BANE CAIE:cevvvririnserississsenssssssmsssisnssens

Dé ctr:
CMND/DKKD $8° 1vv voonrerevsveceen: NEAY CAP! ovicciccriranninn NOI CAP i

Trinh dé hoe van: s e o L VBT BRI (vosmmss s
Hién dang s& hitu: ..ooeeiies ¢b phén (BANE CHIE: 1vosveeecrsnensisessssise o sstsssasenns

Lam (mg cif vién bd sung vao Hoi dong quén tri Cong ty Cé phin VICEM Vit tu
Vin tai Xi ming.

THi/(td chirc) xin cam két hoan toan chiu trdch nhiém trude phap ludt vé tinh chinh
xdc, trung thue cia cdc ndi dung trén.

Trén trong cam on!
............. , ngdy ... thdang ...... nam 2017
CcO DONG
(K var ghi 1 ho tén, dong ddu néu co)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

AT Tl *I.id |.E-I"'“' ., Hgdy ...... thang ...... nam 2017

\ 7 '_\ 1” .|.1I "
wﬂﬁ-u-

PON PE CU

UNG CU VIEN BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

(Dimg cho nhém ¢6 dong)

Kinh giti: Ban tb chire Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién
Cong ty Co phan VICEM Vit tw Vin tai Xi miing

Hom nay, ngay... . .., tai . coreneneneny ChUNE 161 18 nhing ch
dong cua Cong 1}f Co phan VIL]:M Val iu' ‘u’an taj Xi mang cung nhau nam giwr
. ¢b phén, chiém .......... % sb ¢cd phan co quyen biéu quyet cua Cong ty, co tén

N 010
lrﬂng Danh sdch dinh kém cting nhat tri dé ctr: /a N —

CMTND S8: vovvvrieniernensrneeens NAY CAP? wvovvvreirnrenrensss NOT CAD: covvrvnriirirninenn,
bia chi thuong tra:......
Trinh d6 hoe VAN: ...oooeiveveeeeeveeeveeevennneo. Chuyén nganh: ...

Hidin datis SO B e ornavonne €0 PRABBGRD BB cnnmcmsnanseanansssis

Lam t¢ng ctr vién tham gia vao Hoi déng quéan trj Cong ty C6 phin VICEM Vit tu
Vién tai Xi mdng

Dbng thai chiing toi théng nhit cir:
ONE (BAY: 1oovvvevivesesseseseasssssesssassssessssssssssaresessesssasssasesssasssssass s sssssssasasesssssassssasasessessssasessons
CMTND 6 ovverereriersereenerenee NEAY CAP 1 cvrersrecrirsenses NOT CADT coveriveniverisenesecsesseerinenenn
Bachi thudng B iaiainsanaaiian s
T R BN om0 VR TR BB onsmmcsonntscosommsoniaiss A EISA 5 HOVERS

...............................................................................................................................................

Lam dai dién nhom dé thue hién cée thu tuc ﬂc cur theo ding Quy dinh vé viée tham
gia dé cir vao Hoi dong quan tri clda Cong ty Co phan VICEM Vit tu Viin tai Xi ming.

Chiing t6i xin cam két hodn toan chiu trach nhiém trude phap luat vé tinh chinh
xdc, trung thue cia cdc ndi dung trén.
PAI DIEN NHOM CO BONG
(K3 ver ghi v ho tén)



DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

Co dbn
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
1 Pic lip — Tw do - Hanh phi
IC\/TCM {c lip — Tw do — Hanh phic

@f Ha Néi, ngay AC thang 4 ndm 2017

THONG BAO
V/v: Dé civ nhitn sy dé biu bé sung thanh vién Hi dong quin tri
ctia Cong ty Cé phin VICEM Vit tw Vin tii Xi méing

Can cib:

- Ludt Doanh nghiép dioe Quée hdi nude Céng hod Xé hoi Chu nghia Viét Nam
théng gqua ngay 26/11/2014;

- Théng tw 121/2012/TT-BTC ngdy 26 thdng 7 ndm 2012 quy dinh vé qudn i
edng ty dp dung cho cdc cong ty dai ching,

- Diéu 1é Té chire vé hoat dong eria Céng ty Cé ph;:'{:n VICEM Vat tir Vian tai Xi

mci'ﬁg

EGNG T

tca ciurc va hndl dunu clia Eong t}, Hﬁl u:l(mg quan tri xin thmg bao tal Quy ch ﬁunh v‘ E- \%?E;‘nr

tm X1 mang nhu sau:

1. D kién s6 hwgng: 01 thanh vién,

2. Pién kién d2 cit, ing ci thanh vién Hi dong quin tri

- Cac cb déng nam gif tir 5% ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tue
it nhit sdu (06) thang co quyén dé cu mdt (01) ung vién,

- Trutng hop khong o trng vién thong qua dé cir va tmg ctr, Hoi dbng quan tri
duong nhiém co6 thé dé cir ing cir vién.

3. Tiéu chuin ciia ciic ing vién dé civ/img cir vao Hoi dong quiin tri

- Cé du nang lyc hanh vi dan su, khong thude abi tugng khong duge quan Iy
doanh nghiép quy dinh tai khoan 2, Piéu 18 cia Luat Doanh nghiép;

- Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quéan Iy kinh doanh cua Cong ty va
khong nhit thiét phai 1a ¢6 dong cia Cong ty;

- Khong duge la vo hodc ch::mg, cha dé cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con

nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi déu, em déu cia Gidm dbe va ngudi
quan ly khic cia Cong ty;

- Khéng dugc 1a ngudi cd lién quan ctia ngudi quan 1y, ngudi co thim quyén b
nhiém ngudi quan Iy Cong ty me - Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam;

- Khéng dugc clt:rng théri 1a thanh vién Hoi déng quan trj cha trén 5 (ndm) cong ty
khdc, trir trudmg hop 1a thanh vién Héi dong quan tri cta cdc cong ty thude Téng Cong
ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam hodc 1 ngudi ciia cong ty quan Iy quy, cong ty diu
tir ching khoan.

4. Hd so tham gia dé cit/irng cir thanh vién Hoi ddng quin tri

- Pon dé eir/img ctt (g vién Hoi dong quan trj (theo miu);

- So yéu 1y lich do tmg cir vién tw khai (theo mau);



_ Béan sao CMND, Hd khéu thudng tri (hodc Gm}r déng ky tam trin déi han), T
chiéu (néu 1a Viét kiéu, ngudi nudc ngodi) va cic bang cép, vin bing chimg chi chimg
nhén trinh dd vin hod, trinh dg chuyén mon;

' Hé so @& ot xin giri vé Cang ty C6 phén Vicem Vit tw Vén tii Xi mang chiim

nhét 16h30 ngiay 17/4/2017 theo dia chi:

Phong Phép ché va Quan hé cb dong

Céng ty Cb phin VICEM Vit tu Vén tai Xi mang

Dia chi: 86 21B Cat Linh, Pong Pa, Ha Noi.

Dién thoai: 04.32321372; Fax: 04. 3845 7186;

1161 ddng quén tri s& tap hop danh sich céc ca nhan di diéu kién duoc tmg cir, d¢
cir duwa vao danh siach bau chinh thirc tai Pai hoi.

Xin trdn trong thong bao.

TM. HQTDONG QUAN TRI

0 \VAT TU Vi iy
'\‘\'ﬂpc\ x| \llﬂ‘-l“r‘

\'. ' \_ '.
Huf;'nh Trung Hiéu




':” G-fj PHAN "'.I_I.,".I

VICEM |«
ﬁT TU u.mmfn
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1. Ho va tén:

Quéc tich:
Gidy CMND sb:

Ché & hién tai:

Trinh d6 vin hoa:

o O B

. Ngdy thang nam sinh:

Trinh d§ chuyén mon:

SO YEU LY LICH

MNoi sinh:

cdp ngay: tai

Noi ding ky ho khau thwong tr:

. Qua trinh hoc tdp, dao tao chuyén mon, chimg chi:

C{:)NG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lip - Ty do - Hanh phiie

Giodi tinh: N@/Nam

._‘__._...___

-\.:.Tr"
fu GG T
co l"".':l.

"v'!ll

Théi gian

Truwdng dio tao

Chuyén nganh dao tao

Khen thuong Ky

10. Qua trinh lam viéc:

Thi gian

Noi lam viée

Chire vu

Khen thudng Ky luit

11. Cac chirc vu hién dang dam nhiém (Ghi 3 tén cac Céng ty ma img vién dang nim

gitr chirc vu thanh vién Hoi ddng quén tri va céc chire danh quén 1y khac).

Noi lam viée

Chire vu

Thoi gian dim nhiém

Titcmandit s din

Tl semaden

Tieeoeeeoidd o, dén




12.Quan hé nhén than/ngudi ¢d lién quan:

Ni Nghé Don vi con
Quan hé Ho va tén am Dia chi thwing tra 5 i

sinh nghiép tac (néu co)

Cha
dé/cha
nudi

Me dé/me
nuéi

Anh/
chifem
rudt/anh,
em ré/chi.
em diu

Chéng/ve

Con
délcon
nudi

13. S& hiru chitng khodn (VTV) cia ¢d nhin va ngudi co lién quan:

=
F Chirng khodn s& hitu | Chirng khodn dai
- Quan hé 5 1 - P
Loai ¢t ¥ ctia ban than di¢n so hiru
STT Ho va tén : v [ >
dong cpNp | SOluwong | Ty1g | Sblwong | Ty IE
(CP) (o) (CP) (o)

14. Céc khoan ng dbi voi Céong ty:
15. Logi ich lién quan déi Céng ty (néu co);
16. Hénh vi vi pham phap luit:

T6i xin cam két hodn todn chiu trach nhiém trude phép ludt vé tinh chinh xdc,
trung thye cla cde ndi dung trén,

neay.......thang ... nam 2017 ey EAY . thedng ... ndm 2017
Xic nhin ciia chinh quyén dia NCUOI KHAI

phuong/Don vi ebng tac (K3, ghi rd ho tén)




) G YEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIER AK AN Doc lip — Tw do — Hanh phic

Sé /NQ-DHDCD Ha Noi, ngay  thdng  nam 2017

NGHI QUYET (D théo)
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

- Céin ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH 13, ngay 26/11/2014:

- Can ¢t Didu 1€ td chire va hoat dong cong ty CP VICEM Vit tu vin tai Xi ming;

- Céin cir Bién ban Dai hdi dong cb déng thuong nién ndm 2017 cia Cong ty cb
phan VICEM Vit tw Vén tai Xi ming ngdy 20 thing 4 nam 2017:

- Bién ban kiém phiéu Dai hoi déng ¢b déng thudmg nién nim 2017 cia Cong ty
cb phin VICEM Vit tu vén tai xi mang ngay 20 thing 4 niam 2017;

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2017 cia Céng ty ¢b phin VICEM Vit tur
Vin tai Xi mang ngay 20 thang 4 nam 2017 véi ..... cd dong va ngudi duge uy quyén du
hop, dai di¢n cho .......... ¢0 phin, chiém (5 1¢ ...... % tdng s6 ¢A phn ¢6 quyén bidu quyét

tham dyr hop thong qua céc diéu sau day:

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua bdo céo hoat déng cia Hoi déng quan tri nim 2016 va ké
hoach céng téc ciia Hai dong quan tri ndm 2017.

TV 1é biéu quyét dong y thing qua la ............. % 50 ¢ phitn biéu quyét dir Irop.

Piéu 2. Thong qua bdo cdo hoat ddng cia Ban kiém soat nim 2016 va ké hoach
kiém sodt nam 2017,

TV I¢ bidu quyét dong y théng qua li ........ % s8 o phin biéu quyét d hop.

Pitu 3. Thong qua bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2016 va ké hoach
SXKD 2017 véi cac chi tiéu chinh:
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l Pon Thue hién Ké hoach
TT Chi tiéu vj tinh 2016 2017
1| San luong hang hod ban ra va van tai | Tén 2188363 | 2.343.196
2 | Doanh thu Ty dong 3.261.062 | 4.334.701
3 | Loi nhudn trude thué Ty dbng 72,064 157,160

(4 | Nop Ngin séch Ty déng 32,174 49,995
5 Co tirc Ty 1& % 15 15

1§ I¢ bibu quyét @dng § thong qua ld .... % sé 6 phin biéu quyét dy hop.

Piéu 4. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2016 di duge kiém todn va Ké hoach tai

chinh 2017.

Ty I¢ biéu quyét dong y thong qua la ........ % s6 o phin biéu quyét dw hop.

Piéu 5. Thong qua phwong 4n phin phdi loi nhudn ndm 2016.

Pon vi tinh: ﬂc';ng

TT Cic chi tiéu vit ndi dung phén phébi S tién
I | Téng loi nhun trude thué J 72.063.931.823
2 | Téng lgi nhudn sau thué: 57.641.545.458

" Chi tra b tire (15% biing tién mat)

46.799.737.500

- | Trich quy dAu tu va phat trién

3.971.182.938

- Trich qu¥ khen thudng

1.995.000.000

- Trich quy phuc loi

4.655.000.000

- Trich qu¥ thudng cia nguoi quan ly Cong ty

220.625.000

Ty 16 bidu quyét dong § thong qua I ......% sé cd phin biéu quyét dy hop.

Pitu 6. Thong qua viée trich qu¥ thudng ctia nguoi quan 1y Céng ty ndm 2016 la:
220.625.000 dong.
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Ty I¢ biéu quyét déng y thong qua li ........ % s0 c6 phin bidn quyét dir hop.

Piéu 7. Théng qua viée chi tra thi lao nam 2016 va phuong an chi tra thi lao cia
Hbi déng quan trj, Ban kiém sosit Cong ty ndm 2017 nhu sau:

1. Thi lao cia Hai déng qudn tri, Ban kiém sot, thu ky Céng ty nim 2016.

Cong ty da thwe hién tra thi lao cho cdc thinh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém SOAt,

Thu ky Cong ty 14: 414.000.000 déng,

2. Ké hoach thii lao cia Héi dﬁng quén tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2017,

Can cir ké hoach san xuét kinh doanh, nhim dam bao quyén loi v4 trich nhiém cia
Héi déng quan tri, Ban kiém soat déi vai vige quan Iy diéu hanh kidm soat Cong ty trong
qud trinh hoat déng san xudt kinh doanh. H6i dong quan tr trinh Pai hoi déng cb déng
xem xét téng mirc thit lao cho cdc thanh vién nam 2017 1a: 384.000.000 dﬁng, trong do

2.1. Thit lao cho cdc thanh vién HDQOT:

24.000.000 dong/thang x 12 thang = 288.000.000 dong

2.2. Thit lao cho thanh vién BKS:

8.000.000 ddng/thang x 12 = 96.000.000 dbng

Giao cho HPQT, BKS can cir vio chire nang, nhiém vu cla cdc thanh vién dé
quyét dinh mirc thit lao cu thé cho tirng thanh vién.

T 12 biéu quyét aong y thing qua li ....... % 6 6 phiin bidu quyét dw hop.

Diéu 8. Thong qua vice chon Cong ty TNHH kiém todn An Viét 1a don vi thue
hign kiém todn cho néim tai chinh 2017,

T¥ 1¢ biéu quyét dong y thong qua la ........ % 56 c6 phin bibu quyét die hop.

Piéu 9. Théng qua két qua biu ctr bé sung thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty
nhiém ky 2016 — 2021.

Biéu 10. Trién khai thic hién nghi quyét:

I. Nghi quyét Pai hoi déng cé dong thudng nién nim 2017 Céng ty cd phén
Vicem Vit tw Van tai Xi ming c6 hiéu Iie ké tr ngay 20 thang 4 nim 2017,

2. Cac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kidm sodt va Ban gidm dée Céng ty c6
trach nhiém chi dao trién khai thure hién Nghj quyét nay theo chirc nang, nhiém vu, quyén
han etia minh pha hop véi quy dinh cia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty va Hoi dong quan
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tri ¢6 trach nhiém béo cdo két qua thyuc hién t6i Dai hoi déng cd ddng tai phién hop dai

hdi dong cb déng thuémg nién nam 2018./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cée o6 dong; CHU TQA CUQC HQP
- Uy ban Chimg khodn Nha nude;
- Trung tdm Luu ky Chimg khoin Viét Nam;
- 8¢ giao dich Chimng khoan Ha Noi;
- Website Céng ty;
- HPOQT Cong ty;
- BKS Cang ty;
- Nhin vién céng b théng tin;
- Luu: VT, HBQT.

C4i Hong Thu
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